
국외출장결과보고
구 분 내   역

출장자 소속 항만연구본부 성명
김찬호

직급
선임연구위원

최상균 전문연구원
신정훈 전문연구원

출장목적
(중복선택 

가능)

 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 ■ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

관련사업
(예산항목)

「나미비아 그린 항만 전환을 위한 기본계획 수립 및 타당성 조사」(수탁)

(사업기간 : 2025.11.13. ~ 2026.10.03.)

출장기간
2026.02.21.(토) ~ 2026.03.1.(일)

(5박 9일, 기내 3박)
출장지

나미비아

(빈트후크)

출장일정

일자 방문지 주요업무* 비고

2.21(토) 서울-싱가폴(SQ601)

싱가폴-요하네스(SQ478)

요하네스-빈트후크(4Z124)

항공 이동

서울(16:55→22:30)
싱가폴(01:30→06:10 +1)

요하네스버그(10:40→12:50 +1)
빈트후크(12:50 +1)

*(부산-서울)항공 또는 기차 이용
2.22(일)

2.23(월)
오전, 오후 : Weinberg 

Hotel 회의실

∙ 프로젝트 착수 보고

∙ 의향서(LOI) 체결식

∙ 사업 범위·추진 방식·

협력 구조에 대한 종

합 협의

2.24(화)

1팀

오전 : 이동
빈트후크 → 웰비스

(약 5시간 소요)
1팀(김찬호)

오후 : 나미비아 

항만청(웰비스베이)

∙ 나미비아 항만청(Namport) 

집행위원회 대상 프로젝

트 착수보고

2팀

오전 : 빈트후크 내 회의실

∙ 착수 보고 및 관련부

처 협의 결과 정리, 

인터뷰 계획 논의

2팀(최상균, 신정훈)

오후 : EIF(Environmental 

Investment Fund) 

인터뷰

∙ EIF의 투자 우선순위 

파악

∙ 그린항만 사업에 적용 

가능한 재원조달 수

단 검토 등 논의

2.25(수)

1팀
오전, 오후: 웰비스항 

현장조사 및 관계자 

인터뷰

∙ 웰비스항 탄소중립 관

련 운영현황 조사

∙ 웰비스항 관계자 인터

뷰 및 자료 수집

(김찬호)

2팀
오전, 오후: 나미비아 

그린 수소 프로그램 

관계자 인터뷰

∙ GH2 Namibia 관계자 

업무협의(사업추진 방

향, 재원조달 방안, 사

업화 추진 가능성 등)

(최상균, 신정훈)



2.26(목)

1팀

오전: 이동 
웰비스 → 빈트후크

(약 5시간 소요)

(김찬호)오후: 공공사업 교통부 

Managing 

Director(사무차관) 면담

∙ 공공사업 교통부 Managing 

Director(사무차관) 면담

2팀

오전: 나미비아 

환경산림관광부(MEFT)

∙ 나미비아 환경산림관

광부(MEFT), NDC 관

련 업무협의 

(최상균, 신정훈)

오후: 현지 컨설턴트 

협의

∙ NDC, 항만 관련 정부 

정책 및 이행 사업 

관련 제도·정책·사업 

수준의 자료 수집

∙ 협력 방식 논의

2.27(금)

빈트후크-요하네스(4Z125)

요하네스-싱가폴(SQ481)

싱가폴-서울(SQ608)
항공이동

빈트후크(13:45→15:35)
요하네스버그(19:55→12:35 +1)

싱가폴(00:10→07:25 +2)
*(서울-부산)항공 또는 기차 이용

2.28(토)

3.1(일)

출장성과

 ○ 출장목적 달성 정도

  - 본 출장을 통해 나미비아 정부 및 Namport가 아프리카 친환경 항만 전환을 선도하고자 하는 강력

한 정책적 의지를 재차 확인

  - 나미비아 항만의 운영 현황, 물동량 구조, 에너지 공급 체계 및 친환경 전환 여건을 종합적으

로 확인하였으며, 그린 항만 전환을 위한 정책적 의지와 협력 기반이 확보된 것으로 평가

  - 향후 수립될 '10년 그린 항만 전략 및 투자 계획과 관련하여 향후 AfDB의 재원 조달과 연계될 

가능성도 확인되어 본 타당성 조사 용역의 전략적 가치가 있다고 판단

향후계획

 ○ 기 수집된 데이터 기반의 온실가스 배출량 분석 초안 마련 및 나미비아 관계 기관 

교차 검증(‘26.4.)

 ○ 심층 면담 및 현지 실사 추진(’26.5)

  - 나미비아 현지 주요 이해관계자 심층 면담 및 미비 데이터 추가 확보를 위한 국외 출장 실시

 ○ 국내 중간보고회 및 자문위원회 개최(‘26.6)

 ○ 현지 중간 보고회 개최(’26.6~7, 화상회의로 추진)

  - 중간 분석 결과 공유, 이해관계자 의견 수렴 및 향후 추진 일정 협의



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))

업무유형
 □ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 ■ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무①  2.23.(월) 용역 착수보고(의향서(LOI) 체결식) 및 관계자 협의

수행계획 

□ (오전, 오후) 나미비아 관계자 대상 착수보고(LOI 체결) 및 관계자 업무협의

  - 참석자 : (나미비아) 공공사업 교통부, Namport 등 약 15~20명(참석자 확인서 붙임)

(한국) : 해양수산부, 한국항만협회, KMI, 연안항만엔지니어링, 혜인E&C 등 9명

  - 착수보고 목적

   · 「나미비아 그린 항만 전환을 위한 기본계획 수립 및 타당성 조사」의 과업 범위, 수행 

체계, 단계별 추진 계획에 대한 나미비아 정부, 항만청 관계자 및 아프리카개발은행 담

당자와 공식적으로 공유

   · 이를 통한 나미비아 항만의 탄소중립 전환 방향에 대한 공감대 형성 및 향후 협력체계 

구축을 통한 효율적 과업 수행을 목적

   · 또한, 발주처·현지 관계자 의견을 반영하여 현지 여건에 부합하는 과업 수행 방향을 구

체화하고, 향후 조사·분석 과정에서의 협조 사항을 사전에 협의

  - 착수보고 내용

   1. 과업 개요 및 추진 배경 설명

   · 국제사회의 탄소중립 요구 및 해운·항만 부문의 탈탄소화 동향

   · 나미비아 항만의 전략적 중요성과 그린 항만 전환 필요성 설명

   2. 과업 범위 및 주요 내용의 수행 방법 공유

   · 나미비아 주요 항만(웰비스, 뤼데리츠 등)의 개요 및 물류 구조

   · 항만 온실가스 배출 현황 조사 및 배출량 및 감축 목표량 설정 방법

   · 탄소중립 항만 전환을 위한 정책·기술·인프라 개선 방안 등

   3. 과업 수행 체계 및 역할 분담 설명

   · 한국(해수부, KMI, 과업 수행사) 및 나미비아(공공사업교통부, 항만청) 간 협력 구조 설명

   · 현지 자료 제공, 인터뷰, 현장 조사 등 협조 요청 사항 공유

  - 의향서(LOI) 체결 및 종합 협의

   · 나미비아 그린 항만 전환 사업 추진을 위한 상호 협력 의지를 공식화하기 위해 의향서

(LOI) 체결

   · 본 과업의 사업 범위, 추진 방식 및 협력 구조에 대한 종합 협의

   · 과업 수행 과정에서의 역할과 책임(Roles and Responsibilities)에 대한 상호 인식 공유

   · 자료 제공 범위, 현지 인터뷰 및 현장 조사(Field Survey) 추진 방식 등에 대한 실무적 

협의

   · 향후 조사·분석·보고 단계 전반에 적용될 실질적 협력 프레임워크 구축

수행결과

□ LOI(Letter of Intent, 협력의향서) 체결

  * 서명자: (한) 항만투자협력과 김인경 과장 - (나) Namport CEO 엔드류 카니메

  - (나미비아) 동 협력 사업은 나미비아의 아프리카 친환경 항만 전환을 선도하는 계기가 

될 것으로 기대되며, 한국 정부와의 협력을 통해 향후 10년 그린 항만 전략, 투자계획 

및 이행 로드맵을 수립하여 Namport의 비전을 구체적 실행으로 이어가고자 함

  - (AfDB) 양국 간 그린항만 개발을 위한 LOI 체결을 축하하며, AfDB 또한 나미비아 항만



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
을 아프리카 선도 항만으로 육성하기 위해 수립 예정인 10년 투자 계획에 대한 재원 

조달 가능성을 함께 검토하고, 관련 연계 사업 추진에 있어서도 협력해 나갈 예정

□ 과업 착수보고회 개최

   · 사업 추진 배경, 프로젝트 추진 체계 및 핵심 목표 공유, 항만 내 온실가스 데이터 수

집 및 배출량 분석 방식, 단계별 목표 수립을 통한 탄소중립에 도달하기 위한 단계적 

로드맵 수립 방안 등 설명

□ 나미비아 공공사업 교통부 해사과(Maritime Affairs Division) 정책 동향 발표

   · 나미비아는 국가 차원의 '해운 탈탄소화 태스크포스(TF)'를 운영하여 국가 행동 계획을 

수립하고 있으며, 본 프로젝트 결과도 해당 TF에 보고될 예정

   · 나미비아는 향후 암모니아, 그린 수소 등 주요 대체 연료 시장 선점을 목표로 하고 있

으며, MARPOL(해양오염방지협약) 부속서 6 이행을 위한 「해양오염방지법안(Marine 

Pollution Bill)」 제정 중

□ 실무협의

  - (과업 범위 및 추진 방향) 공간적 범위를 항만 구역 내부로 한정하고, 국가별 탈탄소화 

중점 분야가 상이함을 고려하여, 나미비아 측에 단·중·장기 'Top 5 우선순위' 선정 요청

   · 뤼데리츠항(신재생에너지 직접 설치) 및 웰비스베이항(IPP 전력 수급 및 암모니아 허브 

개발) 등 항만별 지리적·전략적 특성을 반영한 차별화된 우선순위 도출 필요

    ➡ 나미비아 측은 내부 논의를 통해 국가 정책 및 행동 계획과 일치하는 방향으로 시기별 

핵심 과제를 조율하여 우선순위를 제시하기로 합의

  - (온실가스 배출량 산정 및 데이터 수집) Scope 1, 2 까지를 최소 범위로 하되, 남포트 측이 

자료 제공이 가능하다면 Scope 3까지 분석 범위를 확대하기로 합의함. 

Scope 1 Namport에서 직접 관리하는 고정 및 이동 자원의 모든 직접적인 GHG 배출

Scope 2
Namport에서 직접 관리하는 자원에 사용하기 위해 구매한 전기의 수입 및 소비와 

관련된 간접 GHG 배출

Scope 3 공급 업체 및 고객 활동 등 Namport이 소유하거나 통제하지 않는 간접 배출

  * (금융/경제 데이터) 사업 타당성(B/C) 분석을 위해 나미비아 국책사업 할인율(Discount 

rate) 및 시중은행 금리 등 기초 금융 자료를 추가 요청함

  * 나미비아 환경부와 협의하여 공식 전력 배출 계수(수력, 태양광, 수입 석탄 화력 등 혼

합)를 확보 예정

  * IPCC Tier 2 방식의 정밀한 산정을 위해 나미비아 고유의 전력 배출 계수 확인 필수

  * 선박 발생 일반 폐기물(쓰레기, 오폐수 등)은 분석 항목에서 제외.

  - (기술적 쟁점 검토) AMP(육상전원공급) 도입 시 현지 전력 그리드(Grid) 용량 한계 및 

미래 연료(수소, 암모니아 등) 전환에 따른 실효성 문제를 선제적으로 검토하기로 함

  - (기타 사항) 분석을 위해 항만 1차 원천 데이터(Primary data) 제공이 필수적이며, 이번

에 제공받는 자료를 기반으로 1~1.5개월 내 데이터 분석 초안 작성 및 나미비아측에 

공유키로 함



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무②  02.24.(화) 나미비아 항만청(Namport) 집행위원회 대상 프로젝트 착수보고(1팀)

수행계획

□ (오후) 나미비아 항만청(Namport) 집행위원회 대상 프로젝트 착수보고

  - 참석자 : Namport 집행위원회(EXCO), 해양수산부, KMI(김찬호 선임연구위원), 연안항만

엔지니어링 등(참석자 확인서 붙임)

  - 착수보고 목적

   · 「나미비아 그린 항만 전환을 위한 기본계획 수립 및 타당성 조사」의 공식 착수를 

Namport 집행위원회(EXCO)에 공유하고, 항만 운영기관 차원의 협력 기반을 구축

   · 웰비스베이항을 중심으로 한 나미비아 항만의 탄소중립 전환 방향에 대해 공감대를 형

성하고, 실질적인 과업 수행을 위한 역할 및 협조 사항을 논의

   · 향후 현지 조사, 자료 제공, 인터뷰 및 현장 조사 등 과업 수행 과정 전반에 대한 협력 

체계를 사전 합의

  - 착수보고 회의 내용

   · 본 과업의 추진 배경, 목적 및 전체 과업 범위 설명

   · 나미비아 주요 항만(웰비스베이, 뤼데리츠 등)의 운영 현황 및 물류 구조 개요

   · 항만 온실가스 배출 현황 조사 범위 및 배출량 산정·감축 목표 설정 방법

   · 그린 항만 전환을 위한 정책·기술·인프라 개선 방안 개요

   · Namport의 역할 및 협조 사항(자료 제공, 실무 인터뷰, 현장 조사 등) 논의

   · 향후 추진 일정(현지 조사, 중간보고, 최종보고) 공유 및 주요 관심 사항 청취

수행결과

□ Namport의 EXCO(운영위원회) 임원 대상 사업 브리핑 및 협의

   · 한국 대표단은 Namport에서 보유하고 있는 항만 운영, ICT, 항만 내 탄소 배출 등 동 

사업에 필요한 정보 공유 요청하였으며 Namport는 적극 지원키로 함

   · AfDB는 화석 연료를 수입해 생산한 전력을 기반으로 항만 내 탄소중립 활동을 추진하

는 것은 한계가 있으며, 보다 폭넓은 관점에서 에너지 공급 구조까지 함께 고려한 접

근의 필요성 제시

   · 탄소 시장 연계 및 재원 조달 : 파리협정 제6.2조(ITMO)에 따른 국가 간 탄소 배출권 

거래 가능성을 검토하고, 이를 통해 확보된 재원을 항만 인프라 개발에 재투자하는 금

융 메커니즘 구축 논의

   · 나미비아는 세계적으로 우수한 풍력 자원과 높은 태양광 잠재력, 광활한 가용 토지를 

보유하고 있어 유망한 그린 수소 생산 국가로 평가되고 있음

   · 나미비아의 수소 생산 및 수출 관련 사업의 개념도는 구축되어 있으나 정부는 주로 토

지 제공 등의 역할을 수행하며, 사업 시행은 민간 기업이 주도적으로 추진하고 있음

  * 벨기에 기업 CMB.TECH(CMB)는 웰비스베이(Walvis Bay)에서 소규모 태양광(PV) 기반의 

수소 생산 데모 프로젝트를 수행한 바 있으며, 수소 벙커링 사업과 관련하여 뤼데리츠

(Lüderitz)항은 로테르담항(Port of Rotterdam)과 협력 중임 ➡ 다만 현재 수소 수요처

(off-taker)가 제한적이어서 사업 추진 속도는 다소 제한적임

□ 현장 시찰



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
  · 방문 부두는 크루즈 터미널로 활용되며 여객 수요가 없는 기간에는 타 용도로 전환 활용하는 

등 탄력적으로 운영하고 있음

  - (항만 계획 전반) 준설, 오일·가스 터미널 개발 및 확장 계획이 수립되어 있음

   · 웰비스베이항 내 대형 선박 접안을 위해 항로 수심 -16m 확보를 위한 준설이 이미 완

료되었으며, 1번 부두는 향후 매립을 통해 오일·가스 터미널로 개발될 예정임

   · 10번 및 11번 선석은 민간 운영사 Terminal Investment Namibia(TIN)가 운영 중인 컨

테이너 전용 부두로 현재 연간 약 25만 톤의 물동량을 처리하고 있음

   · 맞은편 북측에 초대형 항만 확장 계획이 수립되어 있으며, 해당 구역은 향후 원료 수입 

전용 부두로 활용될 예정

  * 환적 화물의 기종점(O/D) 관련 상세 정보를 Namport에 요청했으며, 최대한 장기간의 

과거 데이터를 제공받기로 함

  * TIL은 웰비스베이항을 더반(Durban), 케이프타운(Cape Town), 루안다(Luanda), 로비토

(Lobito) 및 주요 내륙 항만과 연결하는 남서아프리카 지역 환적 허브로 육성할 계획임

  - (공간적 제약) 현재 남항(South Port)은 가용 부지가 전무한 포화 상태로, 환적 허브 기

능을 수행할 모든 신규 시설 확장은 북항(North Port)을 통해 추진될 예정임

  - (국가 간 전략적 협업) 나미비아-앙골라 정부 협약에 따라 북항 내 SONILS(석유·가스 보

급 기지)를 구축하여 남서아프리카 에너지 허브로서의 기능 강화 예정임

   · 연료는 주로 중동에서 수입되며, 신규 오일 제티(Oil Jetty)를 통해 처리되고 있음

   · 수입된 연료는 보츠와나, 잠비아 등 내륙국으로 환적되거나 나미비아 국내 및 인근 지

역 시장 소비용으로 유통되고 있음

  * 현재 오일 제티의 가동률은 약 20~30% 수준으로 여유가 있어, 향후 수입 물량 확대를 

통해 국내 및 역내 시장 공급을 확대할 수 있는 잠재력이 있는 것으로 파악됨

  - (컨테이너 터미널 운영) 현재 컨테이너 터미널(TIN) 부두 2개 선석을 운영 중임

   · 연간 약 250,000TEU를 처리하고 있으며, 향후 터미널 확장을 통해 최대 750,000TEU까

지 처리 능력을 확대할 계획임

   · 현재 접안 선박 규모는 약 50m~300m 수준으로 다양하며, 선박 대형화 추세에 대응하

기 위해 준설 작업을 통해 최대 24,000TEU급 선박까지 접안 가능하도록 확장할 예정임

  * 단일 선박의 적재 규모가 커짐에 따라 전체 선박의 기항 횟수(Port Call)는 감소 중

  - (수소 및 친환경 인프라 구축) CMB.Tech 프로젝트는 자사 선박 벙커링을 목적으로 노스 

포트(North Port, 웰비스베이)에 수소 관련 시설을 구축 중임

   · 프로젝트 타당성 검증을 위해 사구 배후 지역에 실증 사업(Demonstration Project)용 

태양광 발전 시설을 설치하여 그린 수소를 생산 중

   · (제티 호환성 검토) 기존 오일 제티(Jetty)를 활용하여 재래식 연료와 암모니아 파이프

라인을 공용화하기 위한 기술적 호환성 조사(Compatibility Study)가 진행 중

   · (상업화 전제 조건) 현재 실증 단계에서는 지하수(Borehole)를 사용하나, 향후 대규모 수

출을 위한 상업화 단계에서는 해수 담수화(Desalination) 설비 구축이 필수적임을 확인

  * Namport는 수소 저장 인프라를 직접 개발하는 사업 주체는 아니며, 민간 기업이 사업

을 추진할 수 있도록 기반을 제공하는 임대주(Landlord) 역할을 수행함

  * 부두 개발 시 민간 사업자에게 운영권(Concession)을 부여하며, 계약 종료 시 인프라는 

국가에 귀속되며, 운영권 기간 중에도 Namport가 항만 운영 전반에 대한 총괄 감독권을 

유지함



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
  - (전력 수급 및 태양광 발전) 현재 화석 연료 기반의 NamPower(국가 전력망) 전력에 의

존하고 있음

   · 친환경 전력 확보 방안으로 전체 전력 수요의 약 30%를 웰비스베이 외곽 독립 태양광 

발전소(Independent Power Source)로부터 공급받는 방안을 검토 중임

  * 웰비스베이 지역은 잦은 안개 및 강풍으로 태양광 설비 유지관리 비용이 높은 것으로 

알려져 있어 항만 내 자체 발전 설비 구축에는 제약이 존재. 이에 따라 지역 전력회사 

‘이롱고(Erongo)’를 통한 외부 전력 구매 방식과 항만 내 자체 발전 설비 구축 방안 간 

경제성 비교 분석이 필요함

  - (그린 항만 전환 관련 추진) 다양한 내부 과제를 검토 중이며, 주요 과제별 추진 현황 

및 기술적·경제적 타당성을 전반적으로 파악함

  - 대표 사례로 터그보트(Tugboat) 개조 프로젝트의 경우, 기존 디젤 엔진을 친환경 연료 기

반 엔진으로 전환하는 방안을 검토했으나, 선박 구조에 대한 대규모 개조가 필요하고 이

에 따른 비용 부담이 과도한 것으로 분석되어, 기술적·경제적 타당성이 낮아 검토 종료

□ 업무 협의(AfDB)

   · AfDB는 금번 출장을 통해 나미비아의 그린 항만 전환 준비 상황, 항만 운영 현황 및 

물동량 자료 등 유의미한 정보가 확보된 점을 긍정적으로 평가

   · 또한 신규 터미널 개발 과정에서 적용할 그린 항만 전환 가이드라인 마련과 기존 터미

널의 단계적 전환 전략 수립을 위해 한국 전문가의 분석이 필요하다는 의견 제시

   · 아울러 이러한 분석 과정에서 파일럿 사업이 도출될 경우 AfDB 재원을 활용하여 사업

화를 지원하거나, Namport의 그린 항만 전환을 위한 실행 사업을 지원하는 방안을 검

토할 의향 표명

  * 특히 민간 투자 유치를 통한 사업 추진을 위해 요구되는 예상 내부수익률(IRR) 수준은 

약 17~18% 수준임을 언급함

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무③  02.24.(화) EIF 관계자 업무협의(2팀)

수행계획

□  ▫(오후) EIF(Environmental Investment Fund of Namibia) 관계자 인터뷰

  - 참석자 : EIF 관계자, KMI(최상균 전문연구원, 신정훈 전문연구원), 혜인E&C

  - 회의 목적

   · 나미비아 환경·기후 분야 공공투자기구인 EIF의 역할과 투자 우선순위를 파악하고, 그린

항만 전환 사업과의 연계 가능성을 검토

   · 나미비아 그린항만 전환을 위한 기본계획 및 타당성 조사 결과를 향후 재원조달 및 후

속 사업으로 연계하기 위한 협력 가능성 논의

   · 국제기후재원 및 다자개발은행(AfDB 등)과 연계한 재원조달 구조 및 협력 방향을 모색

  - 주요 회의 내용

   · EIF의 설립 목적, 기능 및 환경·기후 분야 투자 전략 개요

   · 그린항만 및 항만 탈탄소화 관련 사업의 EIF 지원 가능성

   · 보조금, 차관, 혼합금융(blended finance) 등 적용 가능한 재원조달 수단

   · 국제기후기금(GCF, GEF 등) 및 아프리카개발은행(AfDB)과의 협력 구조



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
   · 본 과업에서 도출되는 사업 후보의 향후 투자 연계 가능성

   · 과업 수행 과정에서의 정보 공유 및 향후 협력 방식 논의

수행결과

□ EIF 기관 소개 및 그린항만 협력 가능성 논의

   · 한국 연구팀 과업 소개

   · 나미비아 그린항만 전환을 위한 기본계획 수립 및 타당성 조사(10개월 과업, 웰비스베

이항·뤼데리츠항 대상) 개요 발표

   · 탄소중립을 위한 온실가스 배출 분석, 투자 계획 및 이행 로드맵 수립 방향 설명

   · 기후금융 및 탄소 시장 연계 방안이 과업의 핵심 요소임을 강조하고, EIF와의 협력 필

요성 제시

  - EIF 기관 현황 및 지원 메커니즘 설명

   · EIF는 기후변화 완화·적응 분야를 대상으로 블렌디드 파이낸싱(Blended Financing) 메커

니즘을 운영하는 나미비아 국내 기후 금융 전문 기관

   · (소규모 보조금) 최대 15만 달러 한도 내에서 풀뿌리 단위 기후변화 적응·완화 프로젝

트에 무상 지원. 별도 상환 의무 없음

   · (그린 임팩트 퍼실리티) 생물다양성, 스마트 농업 등을 대상으로 약 4%의 우대 금리 적

용 양허성 대출(Concessional Loan) 운영

   · GCF(녹색기후기금) 공인 기관으로 GCF 프로젝트를 최대 4건까지 수행 가능하며, 현재 

적응 1건, 완화 1건 등 운영 중. 적응기금(Adaptation Fund) 인증도 획득

   · 그린 수소 분야에서는 네덜란드, 독일, EU 3개 기관의 공동 지원을 통해 나미비아 수소 

산업화 지원 수행 중

  - 협력 방안 논의

   · 한국 측은 파일럿 프로젝트 개발을 위한 초기 보조금 지원 가능성을 타진하였으나, EIF 

측은 인프라 분야 지원 여부는 내부 검토가 필요하다고 언급하며 공식 제안서

(Proposal) 제출 시 검토 가능하다고 안내

   · 한국 금융기관과 EIF 간 공동 재원 조달(Co-financing) 가능성도 논의되었으나, 이사회 

승인 및 위임 범위 확인이 필요한 사항임을 EIF 측이 언급

   · 소규모라도 EIF의 공동 참여가 확인되면 한국 금융기관의 프로젝트 신뢰도 제고에 기

여할 수 있다는 점을 한국 측이 강조

  - 향후 추진 방향

   · 나미비아 공공사업교통부 담당자를 통해 EIF 운영 담당(Mr. Arber)과 지속 연락 채널 

유지 중임을 확인

   · 현 단계에서는 정보 수집 및 협력 가능성 탐색 수준이며, 과업 진행에 따라 구체적인 

협력 제안서를 제출하는 방향으로 합의

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무④  02.25.(수) 나미비아 항만(웰비스) 현장조사 및 관계자 인터뷰(1팀)



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))

수행계획 

□ 웰비스항

  - 참석자 : 나미비아 관계자, 해양수산부, KMI(김찬호 선임연구위원-인터뷰), 연안항만엔지

니어링 등

  - 조사 목적

   · 나미비아 최대 상업항인 웰비스항의 운영 현황, 물동량 구조, 배후 물류체계 파악

   · 항만 운영 과정에서 발생하는 온실가스 배출 요인 및 감축 가능 요소를 현장 중심으로 

조사

   · 온실가스 배출 관련 데이터 및 기 추진 사업에 대한 현황 자료 협조 논의 

  - 주요 논의 사항

   · 항만 시설 구성 및 운영 프로세스(컨테이너, 벌크, 일반화물 등)

   · 항만 에너지 사용 구조 및 친환경 설비 도입 현황

   · 그린 항만 전환을 위한 기술·인프라 개선 수요

   · 향후 항만 개발계획과 탄소중립 전략 간 연계 가능성

   · 온실가스 배출 관련 데이터 및 기 추진 사업에 대한 현황 자료 협조 논의 

수행결과

□ TIN(Terminal Investment Namibia)방문 및 사장 면담 

  - 항만 운영 및 조직 현황

   · TIN은 MSC 항만 운영 계열사인 TIL이 100% 지분을 보유하고 운영 중이며, 초기 인력 

264명을 모두 흡수하여 현재 430명 규모로 안정적으로 운영중

   · MSC는 나미비아 웰비스베이항을 서부 아프리카의 미래 허브 포트(Future Hub Port)로 

명명하고 전략적으로 육성하고 있음

  * 전체 물동량의 약 80%가 MSC 화물이며, 이 중 약 58%가 환적화물, 나머지는 내륙국과

의 교역 물량임

  - 항만 계획

   · MSC의 허브 포트 전략에 따라 대형 선박(240m급 등) 기항 및 환적 물량 증가에 대응

하기 위한 터미널 확장 및 준설 추진중이며, 항만 정체 해소를 위해 Namport의 신규 

게이트 구축과 연계하여 게이트 자동화 사업 착수 예정

  * 최근 운영 효율성 제고를 위해 RTG 6기 등 신규 장비를 도입함. 향후 물동량 증가에 

맞춰 1 STS 당 3 RTG 비율로 총 9 STS - 27 RTG 체계를 구축할 예정

   · 본사(TIL Geneva)의 'Green Future' 전략 및 EU의 그린 프레임워크에 발맞추어 단계별 

전환 추진 예정

  * 기존 디젤 장비는 라이프사이클을 고려하여 단계적으로 교체하되, 향후 신규 도입 장비

는 전력화 모델을 우선 검토할 계획임

  * 다만, RTG 전력화 전환 시 터미널 레이아웃 재설계 및 대규모 재무 투자가 수반되므로, 

사전 경제적 타당성 검토가 필요하며, 특히 기존 터미널의 그린화는 항만 운영 중단 없

이 재설계를 추진해야 하므로, 약 2~3년의 전환 기간과 상당한 비용 소요가 예상됨

□ 벌크터미널 담당자 면담 

  - (전력원 리스크) 현재 전력 공급원이 석탄 화력(Coal-driven) 기반으로 근본적인 탄소 중

립 달성에 한계가 있음

   · 현재 Namport는 화석 연료 중심의 운영 체계에 머물러 있어, 탄소 배출 저감 및 환경 

오염 방지를 위한 인프라 개선이 필요한 것으로 확인됨



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
   · 항만 내 태양광 패널 등 자가발전 설비가 전무하며, 대다수 장비가 화석 연료 기반으로 

운영되고 있어 탄소 배출 수준이 높은 것으로 파악됨

  - (환경 오염 가능성) 지하 연료 저장 탱크 사용으로 인한 기름 유출 등 잠재적 환경 오

염 가능성이 존재함

   · Namport는 자원 순환 경제 관점에서의 체계적인 관리 프로세스 구축 필요성을 언급함

   · 현재 폐기물 분류 체계가 구축되어 있지 않아 폐기물이 일괄 처리되는 구조로, 재활용

이 어려운 상황이며, 장비 운영 과정에서 발생하는 폐유 역시 체계적인 처리 절차가 

미흡함

   · 또한 드라이 벌크 화물 하역 과정에서 발생하는 환경 오염 문제가 그린 항만 구축의 

주요 제약 요인으로 지적됨

   · 하역 시 바람에 의한 화물 날림 현상이 심각하며, 특정 화물(비료 등)이 바닥에 떨어질 

경우 지면과 반응하여 연기가 발생하는 등 안전 및 환경 문제 유발

  * 다만, 금번 과업에서는 환경 부문을 핵심 의제로 다루지 않기로 합의함에 따라, 상기 사

항은 향후 그린 항만 전환을 위한 권고 수준의 조사·분석 결과로 정리하여 Namport 측

에 전달할 예정

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무⑤  02.25.(수) Namibia Green Hydrogen Programme(NGH2P) 협의(2팀)

수행계획

□ NGH2P 관계자 인터뷰

  - 참석자 : NGH2P 관계자, KMI(최상균 전문연구원, 신정훈 전문연구원), 혜인E&C 등(참석

자 확인서 붙임)

  - 회의 목적

   · 나미비아 그린수소 산업 추진 정책 및 개발 현황 파악

   · 그린수소 생산 및 수출 확대에 따른 항만 인프라 수요 및 개발 방향 확인

   · 항만 탄소중립 전략 수립 과정에서 그린수소 산업과의 연계 가능성 검토

   · 향후 항만 개발계획과 그린수소 산업 발전 전략 간 협력 및 정보 공유 체계 구축

  - 주요 회의 내용

   · 나미비아 그린수소 프로그램(NGH2P)의 정책 추진 방향 및 주요 프로젝트 현황 파악

   · 남부 뤼데리츠(Lüderitz), 중부 웰비스베이(Walvis Bay) 등 주요 권역별 그린수소 생산 

및 수출 계획 논의

   · 그린수소 및 암모니아 수출 확대에 따른 항만 물류 기능 및 인프라 개발 수요 검토

   · 항만 탄소중립 전략 수립을 위한 재생에너지 활용, 친환경 연료 공급체계 등 연계 가능

성 논의

   · 향후 항만 인프라 개발 및 그린수소 산업 발전 간 연계 협력 가능 분야 검토

   · 관련 정책 자료 및 기술 정보 공유 방안 협의

수행결과

□ 나미비아 그린수소 개발 전략 공유 및 항만-그린수소 개발 연계 방안 협의

  - 한국 연구팀 과업 소개

   · 과업의 주요 목표 및 뤼데리츠항의 그린수소·암모니아 수출 허브로서의 전략적 잠재성 



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
설명

   · 그린수소 생산과 항만 인프라 계획은 통합적으로 설계되어야 함을 강조하며 NGH2P와

의 협력 필요성 제시

   · 파리협정 제6조(국가 간 탄소 감축 이전, ITMO)와의 연계 가능성도 검토 중임을 설명

  - NGH2P 프로그램 현황 공유

   · NGH2P는 나미비아 Vision 2030 및 故 하게인고브 대통령의 번영 계획(Harambee 

Prosperity Plan)에 근거하여 그린 산업화를 추진하는 정부 프로그램으로, 국가 수소 혁

신 전략(Green Hydrogen Innovative Strategy) 수립 완료

   · 전국을 3개 권역(Valley)으로 구분하여 그린수소 개발 추진

  * (남부 Valley) 뤼데리츠 중심 - 남부 개발 이니셔티브(CBDI) 연계, 대규모 수소·암모니아 

수출 허브 구상

  * (중부 Valley) 웰비스베이 중심 - 벙커링 및 수소 파생 산업 집중

  * (북부 Valley) 신규 항만 개발을 통한 그린 산업화 타당성 조사 추진 예정

   · 주요 그린수소 관련 프로젝트 현황

  * CMB.TECH(벨기에)/Key Energy: 웰비스베이 북항 내 태양광 기반 수소 생산 파일럿 수

행 중이며, 현재 수소를 암모니아로 전환하여 벨기에에 소규모 수출하는 Phase 1 단계

  * HyIron: 태양광 에너지를 활용한 친환경 철강(Hot Briquetted Iron) 생산 중이며, Erongo 

지역에서 Phase 1 생산 운영 중

  * HYFI/Hyphen: 뤼데리츠 지역 대규모 그린수소 프로젝트로 현재 풍력 자원 실측(풍황 계

측) 단계로 타당성 조사 중

  * Zero: 뤼데리츠 지역 프로젝트로 EIA(환경영향평가) 완료 후 인프라 구축 및 자금 조달 

단계이며, IFC·유럽 재원 조달 예상

  - 전력 수급 정책 변화

   · 현행 단일구매자(Single Buyer) 규정에 의해 재생에너지 사업자는 생산 전력의 일정 비율

을 NamPower(국가 전력망)에 의무 판매해야 하나, 2026년 8월부터 동 규정 폐지 예정

   · 이후 재생에너지 100% 민간 off-take가 가능해져 재생에너지 투자 확대에 상당한 기여 

기대

   · 5MW 이하 발전 시설은 별도 허가 불필요하나, 초과 시 발전·배전 허가가 요구되는 구

조임을 감안한 사업 계획 수립 필요

  - 항만 인프라 청사진(Blueprint) 연계

   · NGH2P의 인프라 청사진 연구에 따르면, 그린 산업화 실현을 위해 항만, 철도, 특별경

제구역(SEZ) 등 5대 핵심 인프라 개선이 필요하며, 이 중 항만이 핵심 투자 우선순위로 

제시됨

   · 한국 연구팀의 항만 탈탄소화 과업이 동 청사진의 실행 근거로 직접 연계될 수 있다고 

NGH2P 측이 평가

  - 협력 합의 및 향후 계획

   · NGH2P는 그린수소 관련 연구 자료 및 프로그램 발표 자료를 한국 연구팀과 공유하기

로 합의하고, 과업 기간 중 지속적인 협력 의사를 표명

   · 나미비아 해운 탈탄소화 태스크포스(TF)에 NGH2P 신규 위원 추천을 위한 공문 발송 



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
예정이며, NGH2P가 IMO 회의에서 나미비아 그린수소·항만 이니셔티브를 발표하는 방

안도 검토 중임을 공유

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무⑥  02.26.(목) 공공사업 교통부 Managing Director(사무차관) 면담(1팀)

수행결과

□ 공공교통사업 교통부 관계자 면담

  - (한국측) 한-나미비아 프로젝트 추진 현황에 대해 공유

   · 본 사업은 나미비아 정부의 공식 제안에 따라 한국 해양수산부의 지원으로 착수되었으

며, 향후 10개월간 진행될 예정

   · 금번 현지 방문은 프로젝트의 킥오프(Kick-off) 및 사실관계 파악을 위한 사전 조사 성

격으로 나미비아 Namport과 데이터 수집 관련 면담을 진행하였고, 환경부와 수소 프

로그램 등을 논의하였으며, 향후 지속적인 협력과 자료 요청을 통해 과업을 수행할 계

획임

  - (나미비아 사무차관) 나미비아 해운·항만 탈탄소화 배경 및 한국 정부와의 협력 의지를 

강력하게 전달

   · 국제해사기구(IMO) 프레임워크에 따라 해운 및 항만 분야의 탈탄소화 요구가 확대되고 

있으며, 이에 대응하기 위해 국가 및 항만 차원의 기준정보(Baseline) 구축이 필요함을 

설명

   · 나미비아가 기후변화의 직접적 원인 제공국은 아니나, 국제사회의 책임 있는 일원으로

서 기후 위기 대응 및 친환경 의제 달성에 적극적으로 동참할 것임을 강조

   · 한국과의 오랜 우호 관계에도 불구하고 해양 분야의 실질적 성과가 부족했던 점을 언

급하며, 금번 프로젝트가 양국 파트너십의 성공적인 실천 선례가 되기를 희망하며, 실

무진부터 고위급 담당자까지 부처 차원의 전폭적인 지원을 약속

  - (AfDB) 성공적인 프로젝트 수행을 위한 AfDB측 제언: 향후 본 프로젝트를 통해 도출된 

권고안이 나미비아 국가 핵심 전략으로 채택 및 실행되기 위해서는 교통부 등 관련 부

처의 지속적이고 강력한 지지가 필수적임을 당부

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무⑦  02.26.(목) 나미비아 환경산림관광부(MEFT) 관계자 업무협의(2팀)

수행계획

 ▫(오전) MEFT(Ministry of Environment, Forestry and Tourism) 관계자 인터뷰

  - 참석자 : MEFT 관계자, KMI(최상균 전문연구원, 신정훈 전문연구원), 혜인E&C 등

  - 회의 목적

   · 나미비아 국가온실가스감축목표(NDC) 이행 체계 및 최근 정책 동향을 파악하고, 항만 

부문의 역할과 연계 가능성을 검토

   · 그린항만 전환 과제와 나미비아 기후·환경 정책 간 정합성을 확보하고, 향후 정책·제도

적 협력 방향을 모색



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
   · 항만 온실가스 감축 관련 자료 제공 범위 및 협조 사항에 대해 사전 협의

  - 주요 회의 내용

   1. 나미비아 NDC 주요 목표 및 부문별 감축 전략 개요

   2. 항만·물류 부문 온실가스 배출 관리 현황 및 정책적 위치

   3. 항만 관련 기후변화 대응 정책, 환경 규제 및 인허가 체계

   4. 항만 온실가스 배출 산정(MRV) 체계 및 관련 데이터 확보 가능성

   5. 그린항만 전환 추진 시 환경산림관광부(MEFT)의 역할 및 협력 방안

   6. 향후 조사·분석 과정에서의 협조 사항 및 정보 공유 체계 논의

수행결과

□ (주요내용) 항만 온실가스 측정·관리 방법론 논의 및 국가 기후변화 정책 연계 방안 협의

  - 과업 소개 및 협력 필요성 제시

   · IMO 탈탄소화 프레임워크에 따른 해운·항만 부문 GHG 감축 의무가 강화되고 있으며, 

나미비아 NDC 2023, 그린수소 관련 자료, 산업화 계획 등 국가 정책 문서를 사전 검

토한 결과를 공유

   · 항만 탈탄소 전략이 나미비아의 NDC 이행을 포함한 국가 기후 목표 달성에 기여할 수 

있음을 강조하고, MEFT와의 방법론 정합성 확보 필요성 제시

  - GHG 배출량 산정 방법론 협의

   · 한국 연구팀은 5단계 방법론(배출원 식별 → Scope 1/2/3 분류 → 활동 데이터 수집 

→ IPCC 기준 산정 → 종합 집계)을 설명하고 MEFT의 의견 수렴

   · AIS 선박 추적 데이터를 활용한 화물 활동량-배출량 상관관계 예비 분석을 착수하였으

며, 향후 시계열 모니터링 시스템으로 발전 가능성 검토 중

   · 분석 결과의 신뢰성 확보를 위해 나미비아 국가 GHG 인벤토리에 활용되는 방법론 및 

배출 계수와의 정합성이 필수적임을 강조

  - MEFT 측 데이터 협조 요청

   · 나미비아 국가 GHG 산정에 활용되는 전력·연료별 배출 계수(Emission Factor) 제공 요청

   · 수송·에너지 부문 세부 GHG 인벤토리 데이터 및 국가 GHG 보고 기술 지침 제공 협의

   ➡ MEFT 측은 부처 내 기후변화 담당팀과의 세부 데이터 공유 절차를 내부적으로 확인한 

후 제공하기로 합의하며, 과업 지연 없이 협력하겠다는 의지 표명

  - NDC 현황 및 정책 환경

   · 나미비아 NDC 3.0은 현재 UNDP 지원 하에 개정 작업 중이며, 국가 적응 계획(NAP)을 

포함하는 형태로 수립 중

   · 항만 탈탄소화 관련 이중 추진 구조 확인: ① 나미비아 해운 탈탄소화 국가 행동 계획

(국가 수준, 국가 TF 운영 중, GIS 협력 진행 예정) ② 항만 수준 탄소중립 전략(본 한-

나미비아 과업)

  * 두 프로세스는 상호 보완적으로 진행되어야 하며, 본 과업 결과가 국가 행동 계획에도 

반영될 수 있도록 조율 필요

  - 협력 방향 합의

   · MEFT는 실효성 있고 이행 가능한 전략 수립을 강조하며, 이론적 목표 제시에 그치지 

않는 현실적인 분석을 요청

   · 항만 수준의 GHG 모니터링 시스템이 향후 국가 온실가스 보고에 활용될 수 있다는 점



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
에서 MEFT의 높은 관심 확인

   · 데이터 공유, 방법론 정합성 확인, 이해관계자 협의 과정에서의 MEFT 참여 등 지속적

인 실무 협력 합의

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  □ 국제행사 주최  □ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무⑧  02.26.(목) 현지 컨설턴트 협의

수행계획 

□ (오전) 현지 컨설턴트 업무협의

  - 참석자 : 현지 컨설턴트, KMI(최상균 전문연구원, 신정훈 전문연구원), 혜인E&C 등

  - 회의 목적

   · 나미비아 NDC 및 항만 관련 정부 정책·이행 사업에 대한 제도·정책·사업 수준의 정보

를 체계적으로 수집하기 위한 협력 기반을 구축

   · 현지 조사, 자료 수집, 인터뷰 및 이해관계자 협의 과정에서의 현지 컨설턴트 역할과 

지원 범위를 명확히 설정

   · 본 과업 수행 과정에서의 효율적인 협업을 위해 실무적 협력 방식 및 소통 체계를 사

전 합의

  - 주요 회의 내용

   · 나미비아 NDC 주요 내용 및 관련 정책·제도 구조 개요

   · 항만 관련 정부 정책, 이행 중인 사업 및 향후 계획에 대한 정보 공유

   · 제도·정책·사업 수준별 자료 확보 가능 범위 및 제공 방식 논의

   · 향후 현지 현장 조사 및 일정 조율에 대한 실무 협력 사항

   · 과업 수행 기간 중 정기적인 협의 및 정보 공유 방식 논의

수행결과

□ 현지 데이터 수집 방법 및 역할 분담, 협력 범위 논의

  - 현지 데이터 가용성 파악

   · (이용 가능 자료) 나미비아 NDC 2023, 국가 기후 정책, 에너지 장기 전략 등 주요 정

책 문서는 PDF 형태로 공개 이용 가능. 단, 온라인 버전과 UNFCCC 제출 공식본 간의 

동일 여부 확인 필요

   · (NDC 업데이트) NDC 3.0은 UNDP 지원 하에 개정 중이며 2026년 6월 완료 예정이나, 

현 단계에서는 2023년 본을 활용하는 것이 현실적

   · (GHG 방법론) 환경부 산하 담당 부서에 대한 공식 공문(Official Request) 및 면담 절차

를 통해 확보 가능하며, 행정 처리 기간이 소요될 것으로 예상

   · (배출 계수) 나미비아 국내에 공식 배출 계수(Emission Factor)가 존재하지 않아, 환경부

와의 협의를 통한 별도 데이터 확보 필요

  - 재생에너지 및 그린수소 프로젝트 인벤토리

   · AFDB, 세계은행, EU 등 국제 개발 파트너 지원 프로젝트 목록 제공 가능 (투자자·출자 

구조 포함)

   · 그린수소 관련 주요 프로젝트 정보 정리 가능:

CMB.TECH/Key Energy: Phase 1 생산 중 (수소 → 암모니아 전환 후 벨기에 수출)

HyIron: 태양광 기반 녹색 철강 생산, Phase 1 운영 중



주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
Zero: EIA 완료, 인프라 구축 및 재원 조달 단계 (IFC·EU 지원 예상)

HYFI/Hyphen: 타당성 조사 단계 (풍황 계측 중)

  - 데이터 수집 단계 및 일정

   · (1단계, 7일 이내) 즉시 획득 가능한 이차 데이터(정책 문서, 기존 보고서 등) 제공

   · (2단계, 3주 이내) 환경부 등 정부 기관에 공식 요청 및 면담이 필요한 데이터 제공 

(GHG 방법론, 인벤토리 세부 수치 등)

  * 각 단계 이행 완료 시 50% 단계별 지급 방식 협의

  - 현지 컨설턴트 역할 및 계약 협의

   · 현지 컨설턴트는 나미비아 환경부 GHG 인벤토리 산정 참여 및 GCF 프로젝트 문서

(Concept Note·Funding Proposal) 개발 이력 보유

   · 한국 연구팀이 직접 접근하기 어려운 정부 기관 면담, 공문 발송, 미팅 퍼실리테이션 

등 현지 행정 지원 수행 예정

   · 정부 기관 지정 담당자(Shapua 등)와 협력하되, 진행 속도 및 데이터 확보의 실효성을 

위해 현지 컨설턴트를 공식 창구로 활용하는 방안 검토

   ➡ 한국 측은 용역 범위(TOR) 및 계약서 초안을 현지 컨설턴트에게 송부하고, 이를 바탕으

로 공식 계약 체결 추진 예정



[별첨] 회의별 참석자 리스트

<착수보고회>



<착수보고회>



<NAMPORT 운영위원회 회의>



<TIN(Terminal Investment Namivbia) 면담>



<TIN(Terminal Investment Namivbia) 면담>



<벌크터미널 담당자 면담>



<Namport 추가 심층 인터뷰>



<EIF 관계자 인터뷰>



<NGH2P 관계자 인터뷰>



<MEFT 관계자 인터뷰>


