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국외출장 결과보고서

구 분 내   역

출장자

소속 항만연구본부 성명 김근섭 직급 선임연구위원

소속 항만연구본부 성명 김은우 직급 연구위원

소속 항만연구본부 성명 김보경 직급 부연구위원

소속 항만연구본부 성명 이혜령 직급 전문연구원

출장목적
(중복선택 

가능)

 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  ■ 국제행사 주최  ■ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

관련사업
(예산항목)

  - 「항만부문 국제협력 강화 사업」(적립금)(2026.4.1. ~ 2026.12.31.) 

  - 「항만기술분야 국제역량강화 및 협력추진 용역」(수탁)(2026.6.24. ~ 2029.6.7.) 

출장기간 2026.7.26(일) ~ 2026.7.28.(화) (2박3일) 출장지 일본 (도쿄)

출장일정

일자 방문지 주요업무* 항공편

7.26(일)
오전 부산(09:20) →도쿄(11:35) 항공 이동 KE 2129

오후 아주르 타케시바 호텔 행사장 점검, 발표 준비 등 -

7.27(월)
오전

2026 IAPH-KMI Port 
Forum 

(아주르 타케시바 호텔)
기조세션 참석 -

오후  세션 1, 세션 2, 세션 3 각 세션 참석

7.28(화)
오전

도쿄항 임해부 
홍보전시실, IAPH 사무국 

(09:00~14:40)

도쿄항 시찰, 
IAPH-KMI 업무 협의 방안 논의 -

오후 도쿄(19:20) →부산(21:35) 요코하마→도쿄(나리타),
항공이동 KE 2130

출장성과

 ○ 출장목적 달성 정도

  - 지속적 국제협력 강화, 항만분야 현안 대응을 위한 포럼 개최 목적 달성

 ○ 주요 성과

  - 양 기관의 지속적인 협력 및 포럼(행사) 공동 개최 합의

  - 차기년도(27년) 공동포럼은 아시아 지역 제3 국가에서 개최, 추진방안은 추가 논의하기로 합의

  - 행사 개최 이후 IAPH, KMI, BPA 등 기관별 보도자료 배포 및 다수 언론보도 발간

향후계획

 ○ 차기년도 공동포럼 개최 합의 및 구체적 계획 수립

  - ‘27년 개최지, 포럼 주제 및 연사, 예산 배분, 각 기관 업무 분담 등은 상호 지속 협의를 

통해 결정 예정

 ○ IAPH 협력 강화를 위해 ‘2026 World Ports Conference* 참석 예정

  - 항만 분야 협력관계 강화, 국제 현안 파악 및 동향 작성 등

    * IAPH 주관으로 영국 런던, 11.2~11.6 개최 예정

* 주요업무 수행 결과 별지 작성 후 첨부
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주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))

업무유형
 ■ 현지조사(현장, 전문가 회의)  ■ 국제행사 주최  ■ 국제행사 참가

 □ 국제회의(정부대표단) 참석  □ 세미나, 교육, 훈련  □ 기타 (              )

업무①  7.27.(월) 2026 IAPH-KMI Port Forum 참석 및 IAPH 업무협의

수행계획 

▫ 포럼 참석 개요

  - 참석자 : KMI(김근섭, 김은우, 김보경, 이혜령), BPA, UPA, KOBC, IAPH 및 관계자 등 약 100명 

  - 주요 내용

  · 항만분야 글로벌 이슈 및 연구 동향 파악, IAPH와 국제협력 네트워킹

  · IAPH와의 지속적 국제협력 방안 논의, 차기 포럼 개최 논의

▫ 포럼 일정

 - (오전) 10:00~12:00 기조세션

  · 기조발표: ① IAPH 글로벌 항만 커뮤니티 기여 활동, ② 불확실 시대의 해운·항만 산업 글로벌 전망

 - (오후) 13:00~ 17:30 세션1~세션3

Session 1. 
탈탄소화

13:00~14:15
(75분)

좌장: 히라타 에나(HIRATA Enna) 교수, 고베대학교
∘탄소중립항만(CNP) 인증제도
  ‧ 호리 사다하루(HORI Sadaharu), 일본 국토교통성(MLIT) 실장
∘해양 전력망 구축 프로젝트
  ‧ 사토 나오키(SATO Naoki), Ocean Power Grid 이사
∘울산항의 친환경 선박연료 대응 준비
  ‧ 이재관, 울산항만공사 친환경에너지부 과장

Session 2. 
디지털화

14:15~15:30
(75분)

좌장: 시바사키 류이치(Shibasaki Ryuichi), 도쿄대 교수
∘AI 기반 컨테이너 터미널
  ‧ 이치무라 기냐(ICHIMURA Kinya), Mitsui E&S 기술개발 그룹장
∘부산항 디지털 스마트항만 개발 전략
  ‧ 구자림, 부산항만공사 글로벌사업단 단장/부사장
∘컨테이너 터미널 스마트항만 전환 전략
  ‧ 이혜령, 한국해양수산개발원 항만연구본부 전문연구원

Session 3. 
효율성 
향상

16:15~17:30
(75분)

좌장: 김근섭, KMI 항만연구본부 선임연구위원
∘CONPAS 기반 터미널 예약 시스템
  ‧ 니시무라 가이치(NISHIMURA Kaichi), 일본 국토교통성 

항만물류전략실 과장
∘해운·항만 산업 AI 전환 시범사업 및 전망
  ‧ 이석용, 한국해양진흥공사 실장
∘컨테이너 터미널 내 야드트레일러 운영 효율화
  ‧ 고바야시 히데아키(KOBAYASHI Hideaki), 토마코마이 쿠리바야시 

운수(Tomakomai Kuribayashi Unyu) 

수행결과

▫ 기조세션

1) Trends in Port Sustainability: Findings from the 2026 IAPH World Ports Tracker(패트릭 베

르후벤(IAPH 전무이사))

- IAPH 회원 항만 설문과 S&P Global, UNCTAD·MDS Transmodal 등의 외부자료를 결합하

여 글로벌 항만의 지속가능성, 운영환경 및 전략 변화를 분석

2) A Global Perspective on Maritime and Port Industries in an Uncertain Era(류이치 시바사키

(도쿄대학교 교수)

- 세계 교역과 해상운송 네트워크의 구조 분석 결과를 바탕으로 지정학적 불확실성과 공급

망 변화가 해운·항만산업에 미치는 영향을 설명
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주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))

▫ 세션 1. 탈탄소화

1) Japan’s Carbon Neutral Port Initiative(히로유키 키쿠치(일본 국토교통성(MLIT) 항만국 산

업연계기획관))

- 일본의 2050년 탄소중립 목표 달성을 위한 탄소중립항만 정책과 항만·연안산업의 에너지 

전환 지원방안을 소개

 2) Ocean Power Grid(히데유키 오니시(Ocean Power Grid Inc. 대표이사)

- 일본의 낮은 에너지 자급률과 지역 간 전력 수급 불균형에 대응하기 위해 배터리를 선박

으로 운송하는 해상 전력망 사업을 소개

 3) Preparations at Ulsan Port for Eco-Friendly Marine Fuels(이재관(울산항만공사 친환경에

너지부 에너지물류허브팀 과장)

- 국내 대표 액체화물 항만인 울산항을 LNG·메탄올·암모니아·수소 등 친환경 에너지 공급거

점으로 전환하기 위한 추진 전략을 소개

 4) 토론

- 친환경 연료시장의 초기 단계에서는 특정 연료 전용시설보다 수요 변화에 대응할 수 있는 

다목적·유연형 인프라를 우선 구축하고, 수요가 안정되면 전용시설로 전환하는 단계적 접

근이 필요

   · LNG, 메탄올, 암모니아 등은 연료별 위험 특성이 다르므로 공용시설을 활용하더라도 안

전 절차, 설비 및 종사자 교육은 각각 마련 필요

- 항만 간 협력은 일회성 실증보다 실제 항로·선박·연료 수요를 기반으로 한 그린쉬핑코리도

를 추진하고, 벙커링 절차와 연료 정보, 인증 기준을 공동으로 마련 필요

- 배터리 탱커는 해저케이블을 완전히 대체하기보다 송전망 구축에 장기간이 소요되는 도서 

지역 등에 활용할 수 있는 보완적 수단으로 평가

   · 공급지역과 수요지역을 유연하게 변경할 수 있다는 장점이 있으나, 배터리 가격과 선박·

충전 시설 비용, 안전기준 및 사업제도 마련 필요

- 특정 친환경 연료가 모든 선박에 적용되기는 어려우므로, 항만은 선박 규모와 운항거리, 

연료수요에 따라 LNG·메탄올·암모니아 등 다양한 연료에 대응할 수 있는 체계를 갖춰야 

한다는 의견 제시

▫ 세션 2. 디지털화

1) AI-Container Terminal(킨야 이치무라(미쓰이 E&S 기술개발 그룹장))

- 컨테이너터미널의 디지털화와 디지털 트윈·AI·시뮬레이션을 결합한 운영 최적화 방안을 소개

 2) Smart Port Transformation of Busan Port(구자림(부산항만공사 글로벌사업단 단장/부사장))

- 항만물류 데이터의 분절과 비표준화 문제를 해소하기 위한 부산항의 통합 물류정보플랫폼 

및 디지털 전환 사례를 소개

 3) Smart Port Transformation Strategy for Container Terminals(이혜령(한국해양수산개발원 

항만연구본부 전문연구원))

- 컨테이너터미널 스마트 전환의 개념과 적용영역을 정립하고 기술·제도·인력을 통합한 추진 

프레임워크를 제시



- 4 -

주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
 4) 토론

- 한국은 부산항 등 거점항만을 중심으로 스마트항만 투자를 집중하는 반면, 일본은 다수의 

지역항만을 함께 고려해야 하므로 국가별 항만 체계에 맞는 디지털화 전략이 필요

   · 일본의 경우 디지털 기술을 활용해 허브항과 지역항을 가상으로 연결하고 여러 항만을 

하나의 네트워크처럼 운영하는 방안이 제안

- 디지털화된 포트커뮤니티시스템 구축에서는 기술보다 선사, 터미널, 세관, 운송사 등 이해

관계자의 참여와 정보공유 합의를 이끌어내는 것이 가장 중요한 과제

   · 부산항의 경우, 약 5년간 협의체를 운영하며 참여기관(이해관계자)이 누릴 수 있는 편익

을 지속적으로 설명했고, 직접적인 금전적 지원보다 실제 운영 효율과 경제적 효과를 보

여준 것이 자발적인 참여에 도움이 된 것으로 평가

- 스마트 기술 도입 시에는 보안구역 내 센서·카메라 사용, 데이터 보호와 함께 기존 근로자

의 재교육 및 직무전환을 초기 단계부터 고려 필요

- 항만 AI 활용을 위해서는 기술 도입에 앞서 무엇을 최적화할 것인지, 누구의 편익을 기준

으로 평가할 것인지에 대한 이해관계자 간 합의 필요성 강조

   · 자동화터미널은 여러 시스템이 결합된 구조이므로 시스템 간 책임 범위와 연계부문의 공

백을 최소화하는 협업 체계도 중요하게 제시

▫ 세션 3. 효율성 향상

1) Terminal Reservation System Using CONPAS(카이치 니시무라(일본 국토교통성 항만국 항

만관리운영과 부과장))

- 일본 컨테이너터미널의 게이트 혼잡과 항만근로자 감소 문제에 대응하기 위한 CONPAS 

예약시스템의 기능과 실증 성과를 소개

 2) AI Transformation in the Shipping and Port Industry: Pilot Projects and Future 

Prospects(이석용(한국해양진흥공사 해양 AI전략부 실장))

- 글로벌 공급망 불확실성과 기술 발전에 대응하기 위한 해운·항만산업의 AI 전환 동향과 한

국해양진흥공사의 지원사업을 소개

 3) Enhancing Yard Trailer Operations within a Container Terminal(히데아키 고바야시(토마

코마이 쿠리바야시 운수 기획개발부))

- 지역 항만의 인구 감소와 근로자 고령화에 대응하기 위해 기존 야드트랙터와 터미널 시스

템을 활용한 운전자 지원기술 개발사례를 소개

 4) 토론

- 항만과 기업별로 시설 규모, 인력 구조 및 운영 문제가 다르므로 획일적인 자동화보다 현

장의 문제와 우선순위에 맞는 기술을 선택해야 한다는 의견이 제시

- CONPAS의 원칙적 예약제는 예약률을 높이고 차량 도착시간을 분산하는 데 효과적이나, 

운송사의 일정 조정 부담을 줄이기 위한 협의와 반복적인 시험운영 필요

   · 향후에는 예약기능을 게이트 혼잡 완화에만 활용하지 않고 화물정보의 사전 확인, 컨테

이너 사전 배치 등 야드 내부 작업과 연계 필요

- AI 실증을 상용화하기 위해서는 기업별로 분산된 데이터를 확보하고 형식과 품질을 표준

화하는 것이 핵심 선행조건으로 논의
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주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
- 중소형 항만은 AGV와 대규모 인프라 개조보다 기존 차량과 TOS를 활용하여 투자비를 줄이고, 

운전자를 대체하기보다 안전 확인과 업무 부담 경감을 지원하는 현실적인 자동화가 적합

- 자율주행 기술은 눈·안개 등 기상 조건에서 성능이 제한될 수 있으므로, 가능한 환경에서

는 자동운전을 적용하고 장애 발생 시 유인 운전으로 전환하는 방식이 현실적인 대안으로 

고려 가능

   · 향후 다수 차량의 상용운영을 위해서는 차량 위치와 운행 상태를 통합 관리하는 FMS와 

보안성이 높은 통신망 구축이 필요

<IAPH-KMI 포럼 장면>

업무②
 7.28.(화) 도쿄항 시찰, IAPH-KMI 업무 협의 방안 논의*

 * 당초 요코하마항 방문으로 계획하였으나, 현지 사정으로 항만안내선 운항이 어려워 일정 변경

수행계획

▫ (오전) 09:00~14:00

  - 참석자 : KMI(김근섭, 김은우, 김보경, 이혜령), BPA, KOBC, IAPH 관계자 등 약 20명

  - 주요 내용

   · 요코하마항 방문: 항만 재개발(유휴항만의 기능 전환) 모범사례, LNG 및 메탄올 등 친환경 

연료 벙커링 정책 조사

수행결과

▫ 도쿄항 시찰(도쿄 임해부 홍보 전시실)

- 도쿄항은 1998년부터 이후 20년 이상 일본 내 컨테이너 물동량 1위를 유지하고 있는 일

본의 대표적인 국제무역항

   · 2022년 컨테이너 물동량 기준으로 도쿄항은 세계 30위를 기록

- 도쿄만에 위치한 6개(도쿄항, 요코하마항, 가와사키항, 치바항, 요코스카항, 기사라즈항) 항

만 중 하나로, 수도권 산업발전과 주민 생활을 뒷받침하는 물류 거점으로 활용 

   · 항만 배후에 치바(36km), 요코하마(37km), 하치오지(56km) 등 대도시를 비롯하여, 4천만 

명에 달하는 수도권 인구와 게이힌 공업지대 등이 위치

   · 도쿄항은 항만 배후에 위치한 수도권의 소비 수요를 지원하는 기능을 수행하고 있어, 전

체 화물 중 수입화물이 수출화물에 비해 상대적으로 높은 비중을 차지하는 편

- 도쿄항은 5개의 컨테이너 터미널로 구성

   · 오오이, 아오미, 시나가와, 중앙방파제 외부 컨테이너 부두와 오다이바 정기선 부두로 구

성되어 있으며, 가장 최근(2017.11)에는 중방외 부두 Y1터미널이 개장

   · 일본 최초의 컨테이너 부두인 시나가와 ‘컨’ 부두는 아시아 항로의 소형 컨테이너선이 주

로 이용하고 있으며, 일부 구역(190m)은 잡화부두로 활용 중

- 컨테이너 부두 외에도 자동차 부두, 벌크 부두 등을 보유하고 있어 다양한 종류의 화물을 

처리

   · 시바우라(Shibaura) 터미널, 시나가와(Shinagawa), No.10 터미널에서는 철재, 석탄, 자동차, 

잡화(시멘트, 목재 등) 등 내항 화물을 주로 처리
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주요 업무내용 (계획( ), 결과( √ ))
   · 특히 일본 전역(주로 홋가이도 지역)으로 운반되는 자동차는 도쿄항을 통한 해상운송 방

식을 활용

   · 내항 여객(페리) 터미널에는 일본 시코쿠 및 큐슈 지역과 연결되는 여객선이 접안

- 크루즈선의 대형화와 증가하는 여객 수요에 대응하기 위해 2020년에 신규 개장하였으며, 

도쿄항 내 레인보우 브리지(Rainbow Bridge) 외부에 위치해 있어 대형 선박의 접안이 가능

   · 길이 420m, 폭 30m, 수심 11.5m 규모의 선석을 보유, 22만톤급 선박 접안 가능하며, 2

개의 승선교 시설을 보유

   · 전체 4층 규모(총 바닥면적 19,000㎡)의 건물로 조성되었으며, 일본 전통가옥의 형태를 

재현하고 터미널 내에서 일본의 문화와 예술을 간접적으로 체험할 수 있도록 구성

▫ IAPH 사무국 방문 및 업무 논의

- 공동 포럼을 지속적으로 개최하는데 동의하고, 상호 협력을 통한 개최 계획 수립 합의함

 - 차기년도 공동포럼은 아시아 지역의 관심과 참여도를 제고하기 위해 국가(IAPH 회원 항만 

중)에서 개최하기로 합의하고, 개최국(항만) 섭외(IAPH 주도로 진행), 예산, 포럼 주제 및 연

사 결정 등을 상호 협력을 통해 추진할 것을 합의

<도쿄 임해부 홍보 전시실 방문> <IAPH 사무국 방문>
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붙임 1 프로그램 및 연사 소개
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