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트럼프 2기 

관세 정책의 해양수산업 

영향 분석과 대응방안
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트럼프 2기 행정부는 "미국 우선주의" 기조 아래 취임 직후부터 캐나다, 멕시코, 중국 등 
주요국을 대상으로 고율 관세를 부과하며 보호무역주의를 강화하고 있다. 이러한 정책은 
글로벌 무역 갈등 심화, 공급망 불안정, 세계 및 한국 경제의 성장 둔화로 이어질 
것으로 전망된다. 특히 4월 2일 상호관세 발표를 앞두고 각국은 대응방안 마련에 
고심하고 있다. 트럼프 2기 행정부의 관세정책이 국내외 경제뿐만 아니라 우리나라 
해양수산업 분야에 미치는 영향에 대한 우려 역시 커지고 있다. 이에 이번 호 
동향분석에서는 트럼프 2기 관세정책이 해양수산업에 미치는 영향을 분야별로 분석하고, 
현 시점에서 고려할 수 있는 여러 대응방안을 모색하고자 한다. 

(수산 분야) 트럼프 2기 행정부의 보편 관세 인상으로 인해 국내 수산업계의 가격 경쟁력 
약화와 수익성 저하가 우려되지만, 동시에 미국의 대중국 수산물 관세 부과는 한국산 
수산물에 대한 수요 증가로 이어질 것으로 예상된다. 시나리오 분석을 통해 우리나라의  
대(對)미 수산물 수출은 최대 9.9%까지 증가하는 것으로 나타났다. 이는 김, 오징어, 가공 
굴 등 주요 경합 품목을 중심으로 수출 확대 가능성을 시사한다. 반면, 중국의 대(對)미 
보복관세 부과 시 우리나라 수산물 수출은 미국산과 경합도가 낮아 수출 확대 효과는 
미미할 것으로 분석되었다. 이러한 여건 속에서 우리 수산업계는 관세 변화에 유연하게 
대응하기 위한 가격 경쟁력 강화, 고부가가치 제품 개발, 수출시장 다변화 등이 필요하며, 
정부는 관세 정책에 따른 맞춤형 대응 방안 마련과 경합 품목을 중심으로 맞춤형 수출 
지원을 강화할 필요가 있다. 나아가 위생․검역, 인증제도 변화 등 비관세 장벽에 대한 발 
빠른 대응도 요구된다. 
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(해운 분야) 트럼프 2기 행정부의 고율 관세 부과는 다시 한번 세계 무역 구조의 변화를 
초래할 것으로 예상된다. 보편관세 10% 부과 시 세계적인 소비자 물가 상승, 
인플레이션 가속화, 공급망 혼란을 초래할 것이며 세계 해상무역 톤-마일은 0.3~1.5%p 
감소가 예상된다. 미국의 대(對)중 관세 부과 시 양국의 의존도 감소를 위한 소비 위축 
및 교역 상대국 다변화로 세계 해상무역 톤-마일은 0.1~0.8%p 감소할 것으로 전망된다. 
이러한 관세 정책 변화로 인한 해운시장 불확실성 확대에 대응하기 위해 우리나라 
해운산업에 미치는 영향을 체계적으로 분석하고 대응 시점을 선제적으로 파악할 수 
있도록 상시 모니터링 체계 구축이 필요하다. 우리나라 해운기업은 교역 다변화에 
탄력적으로 대응하기 위해 기존 항로를 최적화하는 한편, 신규 항로를 개발하고 
영업력을 더욱 강화해야 한다. 아울러 항만 내 선박 대기시간을 최소화하고 정시 운항 
체계를 구축하기 위해 국가의 정책적 지원을 바탕으로 해외터미널을 확보할 필요가 있다. 
특히 신규 및 재정비 항로‧서비스의 안정적인 운영을 위해서는 선사와 화주 간 실효성 
있는 협력체계가 지속되어야 하며 이를 위해 정부 주도의 민관 협의체 운영이 필요하다.

(항만 분야) 관세 적용 형태 및 범위에 따라 항만물동량 영향은 유동적이나, 전반적으로 
글로벌 교역 위축에 따른 물동량 증가율 하락이 우려된다. 시나리오 분석 결과, 트럼프 2기 
관세정책이 시행되면 컨테이너 물동량 증가율은 단기적으로 0.74~0.92%p(22.3~27.6만TEU), 
비컨테이너는 1.08~1.34%p(620~768만톤) 하락할 것으로 추정된다. 이에 미국의 보호무역 
강화에 대응해 우리나라는 부산항 등 주요 항만 인프라를 확충하고, 항만배후단지를 생산기지로 
전환해 글로벌 제조 수요를 유치해야 한다. 항만시설의 범위와 기능을 국가경제 지원 관점으로 
확대하고, 국내 하역장비업체의 미국 시장 진출도 적극 추진할 필요가 있다. 또한, 공급망 
다변화를 위해 환적화물 경쟁력을 강화하고, 북극항로 대비 등 중장기 전략 마련이 요구된다.

(물류 분야) 트럼프 2기 정부의 관세 정책은 자국 산업 보호 조치 및 미국 내 해외직접
투자 확대를 유도하면서 글로벌 물류시장과 공급망 구조에 큰 변화를 초래할 것으로 예
상된다. 특히 보편관세 도입은 미국 내수시장 확대를 가속화하고, 대(對)중 관세 강화는 
우리 기업의 대(對)중 중간재 수출을 감소시키는 동시에 인도, 남미, 태국 등 신흥시장 
중심으로 글로벌 공급망 재편 요인이 될 것으로 전망된다. 기존 중국을 비롯한 동북
아 중심 공급망에 의존하던 기업들은 새로운 수출입 경로 확보와 생산기지 다변화에 
직면하게 된다. 이에 우리나라는 미국 중심의 글로벌 공급망 재편에 대응할 수 있도록 
미 동남부 지역을 중심으로 해외 물류거점을 확보해야 하며, 정부는 민간 물류기업의 
신흥시장 진출을 적극 지원해야 한다. 중장기적으로는 공공과 민간이 협력하여 수출입 
물류경쟁력 제고 및 공급망 안정성 확보를 위한 종합 물류정책을 추진할 필요가 있으
며, 미국 내 제조기반 구축 강화 시나리오에 대비한 국내 제조인프라 및 물류 네트워
크의 구조 개편도 병행해야 한다.
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개요
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트럼프�2기�출범�후�보호무역주의�강화에�따른�글로벌�무역갈등�심화�

우려,�해양수산�분야�영향�분석을�통한�선제적�대응방안�마련�필요

■ 트럼프 2기 행정부, 특정 국가 및 품목 대상 고율 관세 조치로 국제 통상환경 변화 초래

- 트럼프 대통령은 2025년 1월 취임 이후 미국 우선주의(America First)에 기반한 대외경제정책을 

본격적으로 추진하면서, 캐나다, 멕시코, 중국 등 주요 교역국을 대상으로 고율의 관세를 부과하는 

행정명령을 연이어 발표했음

- 이러한 관세 조치는 상대국의 보복관세 조치를 유발하며 글로벌 무역 갈등을 심화시키고, 글로벌 

공급망의 불안정성을 증대시키는 요인으로 작용할 것이란 전망이 우세함

- 또한 트럼프 2기 행정부의 관세정책은 비관세장벽에 대한 우려와 함께, 우리나라 해양수산업을 

포함한 주요 산업 전반에 부정적인 영향을 미칠 것으로 예상됨

■ 이번 동향분석에서는 트럼프 2기 관세정책의 영향 분석을 통해 국내 해양수산업에 

대한 파급효과 진단 및 정책 대응방향 제시

- 이번 호 동향분석은 트럼프 행정부의 관세정책이 국내 해양수산 분야에 미칠 영향을 계량적·정성적으로 

분석하고, 이를 토대로 한 대응방향을 제시하였음

- 이를 위해 관세 부과가 해양수산업 각 분야에 미치는 파급효과와 함께 중국산 제품 최대 60% 관세 

부과, 전 국가 대상 10% 보편 관세 도입 등의 시나리오 분석에 근거해 영향을 분석하였음

- 관세 정책 영향분석과 대응방안 제시를 통해 국내 해양수산업 수출 여건, 가격경쟁력, 물류망에 

미칠 영향을 토대로 정부 및 산업계의 선제적 대응 역량을 강화하는데 기여하고자 함
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트럼프� 2기�관세정책은�글로벌�교역�위축과�국내�산업�전반에�

부정적�파급효과를�미칠�것으로�전망

■ 트럼프 2기 행정부, 보호무역 강화와 고율 관세 부과로 글로벌 무역질서 재편 시도

- 대통령 취임과 동시에 ‘미국우선주의’에 기반하여 ‘안전한 미국 재건’, ‘에너지 자립과 경제 활성화’, 

‘정부 개혁과 부패 청산’ 그리고 ‘미국의 가치 회복’이라는 4가지 정책과제를 제시했으며, 상기 정책 

과제에 따라 취임(2025.01.20.) 이후 100여개의 행정명령에 서명했음 

- 미국 제조업 경쟁력 강화와 수입 의존도 감소를 목적으로 주요 무역 대상국에 고율 관세가  

부과되었으며, 관세 부과 대상국(중국, 캐나다, 멕시코)은 다양한 대응 조치를 발표했음

- 앞으로 미국의 관세부과와 이어지는 각국의 대응 조치들이 지속될 것으로 전망됨에 따라 글로벌 

무역을 둘러싼 각국의 긴장은 더욱 고조되고 있음 

� <표� 1>�대상�국가별�관세�정책�및�대응

대상
국가

발표일
(시행)

트럼프 행정명령
발표일
(시행)

대상국 대응 조치

모든 
국가

2.1.
(3.12.)

§ 철강 및 알루미늄(25%) 관세 부과
 - 일부 국가 면제 철폐, 캐나다·멕시코 포함

2.18.
(예정)

§ 반도체, 의약품(검토中)
§ 석유 및 천연가스(검토 예정)

중국

2.1.
(2.4.)

§ 모든 수입품(10%) 관세 부과 ↘ 2.4.
(즉시)

§ 미국 기업(25곳) 수출, 투자 제한

2.6.
(즉시)

§ WTO에 제소 절차 개시

2.4.
(3.10.)

§ 보복관세 부과 
 - 농축산물(10~15%)
 - 석탄·LNG(15%)
 - 원유·농기계·자동차(10%) 

3.4.
(즉시)

§ 추가 관세(10%) 부과      * 총 20% ↙

캐나다

2.1.
(3.4.)

§ 비에너지 제품(25%) 관세 부과
§ 에너지(원유·천연가스) 관련 제품(10%) 관세 부과
   * 국경 지역 마약 밀반입 단속 강조

→ 3.4.
(즉시)

§ 1차 : 화장품, 가전, 펄프·종이, 
플라스틱 제품 등(25%) 관세 부과

    * 1,256개 제품, 208억 달러 수준

3.5.
*1달 유예

§ 자동차 및 자동차 부품 관세 유예

← 3.4.
(4.2.)

§ 2차 : 식품, 전기자동차 관세 부과
    * 870억 달러 수준

§ 주요 광물, 에너지(검토 예정)
3.6.

*1달 유예
(4.2.)

§ ‘미국-멕시코-캐나다 협정(USMCA)’ 품목에 
대해 한시적 관세 면제

  - 비에너지제품(25%) 중에서 한정

멕시코

2.1.
(3.4.)

§ 모든 수입품(25%) 관세 부과
 * 마약 조직 및 불법이민 단속 강화 요구

→

3.1.
(예정)

§ 동일 수준 보복 관세 예고
  - ‘자동차 및 자동차 부품’ 산업 타격 
     클 것으로 전망

3.5.
*1달 유예

§ 자동차 및 자동차 부품 관세 유예

←3.6.
*1달 유예

(4.2.)

§ ‘미국-멕시코-캐나다 협정(USMCA)’ 품목에 
대해 한시적 관세 면제

자료: The Guardian, Reuters 참고하여 저자 작성(검색일 : 2025.03.12.)
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■ (세계 경제) 보편 관세 확산에 따른 세계 교역 위축과 성장률 하락 우려

- (단기) 미국은 주요 교역국을 대상으로 고율의 관세 부과를 추진 중이며, 이에 따라 글로벌 공급망 

교란, 무역 불균형 심화, 농업 및 원자재 시장의 불안정 등 파급효과가 예상됨

- (중기) 미국은 자국 내 제조업 회복과 공급망 재편을 목표로 보편 관세를 도입하고 있으며, 이에 

대한 대응으로 각국이 보복관세를 시행할 경우 무역 갈등이 더욱 심화될 가능성이 있음

<표� 2>� 트럼프� 2기� 관세�부과�시나리오(중기)

유형 예상 조치 주요 국가

보편 관세 모든 국가 대상 10% 일괄 관세 전 세계

보복관세 미국산 제품에 대한 보복관세 대응 중국, EU, 캐나다, 멕시코

자동차 관세 25~35% 관세 유지 캐나다, 멕시코, 한국, 일본, 독일

배터리·반도체 보호 보조금 확대 및 중국산 배제 중국, 한국, 대만

철강·알루미늄 관세 10~25% 관세 지속 캐나다, 한국, EU

       자료: KOTRA, 현대경제연구원

- (세계 GDP) 미국의 관세율 인상은 세계 경제성장률에 부정적 영향을 미칠 것이라는 의견이 

지배적이며,  IMF는 2025년 세계 GDP 성장률이 기존 전망(3.2%) 대비 0.1%p, 2026년 0.2%p, 

2027년 이후 0.3%p 하락할 것으로 전망했음

■ (국내 경제) 보편 관세 시행 시 국내 산업별 수출 위축 및 거시경제 파급 우려

- 산업연구원, 대외경제정책연구원 등의 영향분석 연구 결과에 따르면 미국의 보편 관세가 시행될 

경우, 한국의 대미 수출은 9.3~13.1% 감소, 부가가치는 7.9~10.6조 원 감소할 것으로 전망됨

- 주요 산업별로는 자동차 –5.9~–13.6%, 반도체 –4.7~–8.3%, 전기전자 –8.8~–18.1% 수준의 

수출 감소가 예상되며, 경쟁국 대비 관세 수준에 따라 가격경쟁력이 악화될 수 있음

- 철강·화학·기계 산업은 대체 시장을 확보하지 못할 경우 경쟁력 약화가 예상되며, 자동차· 전기전자 

분야에서는 제조업 경기 둔화로 인한 국내 생산량 감소와 고용 위축 가능성이 제기됨

- 일부 품목에서는 수출국 간 대체효과가 나타날 수 있으나, 수입시장 축소로 인한 전체 시장 규모 

감소 효과를 모두 상쇄하기에는 부족해 전반적인 대미 수출 감소가 불가피한 상황임

- 국내 GDP는 2025년 기존 전망 대비 0.1%p, 2026년 0.3%p, 2027년 이후에는 0.4%p 하락할 

것으로 전망됨

- 대미 무역수지는 흑자폭 축소에 이어 2025년 이후 추가 악화가 예상되며, 국내 투자 둔화 및 해외 

생산기지 이전 확대가 예상됨

- 금융시장 변동성 확대와 외국인 투자자금 유출 가능성이 제기되며, 미 연준의 금리 정책과 

보호무역주의 심화로 원화 약세가 우려됨
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(수산) 수산물 수출 영향 전망 및 대응방안

트럼프� 1기,�미·중�무역분쟁으로�수산물�무역�시장�변화�
■ 세계 최대 수산물 수출입국인 미국과 중국의 무역 분쟁은 양국을 중심으로 한 수산물 

무역 시장의 변화를 야기

- 미·중 무역 분쟁 이전 미국과 중국 양국 간 무역 의존도는 12~14% 수준이었으나, 무역 분쟁 이후 

10% 이하로 감소하였으며, 양국은 해당 국가의 무역 구조(특화 품목 중심)를 고려하여 대체 

무역국을 발굴하였음

- 미국은 냉동 원물을 중심으로 수출, 냉동 필렛과 수산가공품을 수입하는 수출입구조를 보이고 

있으며, 중국은 냉동 필렛과 수산가공품을 수출하고 냉동 원물을 수입하는 경향을 나타내고 있음

■ 미·중 무역 분쟁은 우리나라 수산물 수출에서 ‘기회’ 요소로 작용

- 미·중 무역 분쟁은 우리나라 수산물 수출업계에 ‘기회’로 작용하였으며, 특히 수입재수출 품목(명태, 

대구)을 중심으로 중국 시장으로의 수출이 증가하였음

- 한국의 對미국 수출 증가 품목은 참치(냉동 필렛)와 굴(가공품)과 같은 가공품이 주를 이루고 

있으며, 對중국 수출 증가 품목은 대구와 게, 넙치 등 냉동 수산물과 수입재수출을 중심으로 

증가하는 추세를 나타내고 있음

트럼프�2기,�미국�관세�부과로�다양한�경로로�무역�시장에�전파
�■ 트럼프 2기는 다수의 국가를 대상으로 관세 부과를 고려하고 있어, 다양한 경로로 무역 

시장에 영향을 미칠 것으로 예상

- 트럼프 2기의 관세 부과 대상 확대는 세계 수산물 시장에 수출입국 다변화 및 자국산 소비 촉진에 

영향을 미칠 것으로 예상됨

김대영 수산정책사업본부장
(mobydick@kmi.re.kr/051-797-4531)

한기욱 해외시장분석센터 전문연구원
(hankiuk@kmi.re.kr/051-797-4902)

신진원 해외시장분석센터 연구원
(shinjw@kmi.re.kr/051-797-4527)
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- 특히, 미국과 중국은 상호 간의 수산물 의존도를 낮추기 위한 대체국을 모색하고 있음. 미국은 

중국산을 대체할 수 있는 국가를 발굴하기 위해 아세안, 남미 등을 조사하고 있으며, 중국 또한 

오세아니아와 러시아 등 다양한 수출입경로를 발굴하고 있음

■ 우리나라 수산물 수출은 미국의 보편관세 인상에 따라 수출업계의 수익성 악화 우려가 

되나, 對미국 수출시장 확대 기회도 함께 존재할 전망

- 미국 정부의 관세 부과는 우리나라 수산물 수출업체의 비용 부담이 증가하며 수익성 악화가 

우려되어 위협 요인으로 작용되나, 중국산과 경합이 높은 품목(김, 오징어, 굴(가공) 등)은 

가격경쟁력 개선으로 인해 중국산 물량 대체를 통한 우리나라 수산물의 수출 기회가 확대될 수 

있을 것으로 전망됨

- 한편, 중국 시장에서는 우리나라와 미국 간의 수산물 경합도는 낮아, 우리나라 수산물 수출에는 

제한적으로 영향을 미칠 것으로 전망됨

- 트럼프 1기 행정부 당시 중국 시장에서의 기회가 감소한 것은 중국과 러시아 간 직접 무역 비중이 

확대되고 중국의 항만경쟁력이 향상되면서 한국을 경유하는 수입재수출 무역 구조의 경쟁력이 

약화된 것이 원인으로 작용함

<그림� 1>� 관세�부과가�우리나라�수산물�수출에�미치는�영향

  자료: KMI 해외시장분석센터



KMI동향분석 트럼프� 2기� 관세�정책의�해양수산업�영향�분석과�대응방안� -� 수산

- 8 -

미국의�관세�부과�확대,�우리나라�수산물의� ‘기회’�및� ‘위협’�요인�공존

■ (시나리오 1: 보편 관세 부과) 우리나라는 미국 내 안정된 시장을 보유하고 있어 수출 

영향은 제한적일 것으로 전망되나, 수출업계의 수익성 악화 우려는 존재

- 미국이 모든 국가에게 동일한 관세를 부과할 경우에는 우리나라 수산물 수출에 영향이 제한적일 

것으로 예상됨

- 우리나라의 對미 주요 수출 품목은 김과 이빨고기로, 미국산과의 경합 정도가 낮고 한인시장 등 

차별화된 시장을 보유해 보편관세로 인한 수요 감소가 제한적일 것으로 예상되나, 관세 인상에 

따른 가격 전가가 완전하지 못할 경우 수출업계의 수익성이 악화될 우려가 있음

■ (시나리오 2: 중국산 관세 부과) 미국의 對중국 관세 부과 시, 우리나라 수산물 수출은 

1.65% ~ 9.90% 증가할 것으로 전망

- 미국이 중국산 수산물만을 대상으로 관세를 부과할 경우 우리나라 수출업체에 유리한 환경이 

조성될 수 있음

- 우리나라와 중국이 미국 수산물 시장에서 경쟁하는 품목은 김, 오징어, 굴(가공) 등이며, 중국산 

수산물의 관세 부과는 가격 경쟁력 약화로 이어져 우리나라 수출업계에 유리하게 작용할 수 있음

<표� 1>�美 관세부과�시나리오에�따른�수산물�수출�영향�전망

시나리오 구분 관세 전망 비고

미국 시장

보편 관세 10%↑
수출 영향 제한적

* 단, 수익성 악화 우려
미국산과 경합(低)

對중국 관세 10%↑~ 60%↑ 1.65%↑~9.90%↑
중국산과 경합(高)

* 김, 오징어, 굴

  자료: KMI 해외시장분석센터

 

■ (시나리오 3: 중국의 보복관세 부과) 중국의 對미국 보복 관세 부과 시, 우리나라 

수산물 수출은 미국산과의 경합도가 낮아 전체적인 영향은 제한적일 것으로 전망

- 한편, 중국의 對미국 수산물을 대상으로 관세를 부과할 경우 수출 확대효과는 제한적일 것으로 

예상됨

- 중국 수산물 시장에서 미국과 경쟁하는 품목은 명태, 대구 등 일부 품목이 있으나, 해당 품목은 

우리나라의 직접 수출이 아닌 수입재수출 품목이며, 러시아와 중국을 잇는 우리나라의 수입재수출 

무역 구조가 약화된 상황으로 수출 확대 효과는 제한적일 것으로 예상됨
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<표� 2>� �美 관세부과�시나리오에�따른�수산물�수출�영향�전망

시나리오 구분 관세 전망 비고

중국 시장 對미국 관세 10%↑~ 60%↑ 수출 영향 제한적 미국산과 경합(低)

  자료: KMI 해외시장분석센터

미국의�관세�인상�시나리오별�맞춤형�수출�전략�수립

■ 관세부과 시나리오에 따른 영향과 시장 동향 분석을 통해 맞춤형 대응 필요

- 미국 정부의 관세부과 정책과 영향은 보편관세 부과, 중국산 수산물 관세 부과, 중국산 수산물 

관세 부과에 따른 중국의 미국산 수산물 보복관세 부과 등으로 구분할 수 있으며, 각 정책에 따른 

영향과 시장 동향에 따라 대응 전략을 마련할 필요가 있음

- 먼저 보편관세를 부과할 경우 가격경쟁력을 강화 및 비용 절감에 초점을 맞춘 전략이 필요하며, 

이를 위해 원재료 조달 최적화, 생산 공정 효율화와 같은 원가 절감, FTA 활용 및 통관 프로세스 

구축을 통한 수익성 유지, 미국 내 대형 유통망(코스트코, 월마트 등)과의 협력을 통한 유통망 

효율화를 통한 네트워크 확보가 필요함

- 중국산 수산물을 대상으로 관세를 부과할 경우 한국산 수산물의 마케팅 강화 및 수산물 경쟁력을 

확대하는 전략을 수립할 필요가 있음. 이를 위해, 중국산 대비 품질 우위 홍보를 위한 프리미엄 

인증 및 이미지 강조, 한류 트렌드 및 건강식품 인식 활용한 국산 수산물의 판촉 이벤트, 

외식업체·식품가공업체 대상 적극적인 판촉 및 거래선 확대를 통한 유통망 다각화 전략이 필요함

- 미국의 관세부과에 따른 중국의 보복관세를 부과할 경우, 미국산 대체 수산물 시장을 공략하여 

수출 다변화 전략을 수립할 필요성이 있음. 해당 시나리오 발생 시, 중국 내 대체 시장 진출, 

한·중 가공업체 협력 강화 기회 등을 활용하여 수출 확대 방안을 모색할 수 있을 것으로 예상됨

■ 이와 더불어 위생·검역, 인증제도 변화 등 비관세 장벽에 대한 선제적 대응 요구

- 미국의 높은 수입위생조건 및 검역 기준 변화에 대비한 사전 정보 수집 체계 및 대응 매뉴얼을 

마련하고 원산지 표시, 라벨링 등 통관 요건에 대한 사전 점검 및 수출업체 대상 교육을 강화하여 

수출업체의 역량을 강화할 필요성이 있음

- 또한, 비관세장벽 관련 애로사항에 신속히 대응하기 위한 산·학·연·정 협력 채널 구축이 필요함
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트럼프�1기,�미-중�무역전쟁이�촉발한�세계�해상무역�구조�변화

■ 2018년 시작된 미-중 무역전쟁으로 세계 해상무역 구조 변화를 초래

- 2018년 7월 미국이 대중국 수입품에 대해 25%의 관세를 부과하자 중국도 이에 대응하여 미국산 

제품에 보복관세를 부과하며 양국 간 무역 갈등이 본격화됨

- 이후 약 1년 반에 걸쳐 협상과 충돌이 반복되었으며 2020년 1월 15일 '1단계 무역합의안' 체결을 

계기로 갈등은 완화의 전환점을 맞이함

- 무역전쟁은 단순한 교역 규모 축소에 그치지 않고 각국이 수출입품에 대한 의존도를 줄이기 위해 

대체 시장을 모색하는 등 결과적으로 세계 무역 구조의 변화를 초래함

- 특히 중국과 미국은 상호 수출 화물 구성에서 뚜렷한 차이를 보임. 중국은 공산품을 중심으로 

미국에 수출하며 이는 주로 컨테이너선을 통해 운송됨. 반면 미국은 곡물과 에너지 자원을 

중심으로 중국에 수출하며 이는 주로 건화물선을 통해 운송됨

  

■ 미-중 무역전쟁은 양국 경제성장 둔화, 소비 위축 및 교역 감소를 촉발하며 컨테이너 

시장의 구조적 변화 유발

- 2018년 하반기에는 고율 관세 회피를 위한 조기 선적 수요가 급증하면서 물동량이 증가함. 이는 

관세 부담을 줄이기 위해 선적 일정을 앞당겨 재고를 비축하는 방식으로 대응한 결과임

- 그러나 무역전쟁은 미주 항로의 물량 급감을 초래하였으며 동시에 중국 공장으로 향하던 중간재 

물량도 감소함. 중국 내 일부 제조시설이 탈중국화하며 인도네시아, 태국, 대만, 베트남, 필리핀 등 

동남아시아 국가들로 이전해 동남아 수출이 증가하고 교역 패턴의 변화가 나타남

(해운) 해운시황에 미치는 영향 전망 및 대응방안

이호춘 해운연구본부장

(leehochoon@kmi.re.kr/051-797-4623)

황수진 해운시장연구실장
(zin@kmi.re.kr/051-797-4635)

류희영 해운경영·금융연구실장

(hyryu@kmi.re.kr/051-797-4634)

김병주 해운시장연구실 전문연구원

(bjkim17@kmi.re.kr/051-797-4628)
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■ 미국산 농산물(대두)에 대한 중국의 보복관세 이후 브라질이 최대 곡물 수출국으로 

부상하며 건화물 시장의 무역 흐름 재편성

- 2018년 7월 미국이 중국산 수입품에 고율 관세를 부과하자 중국은 이에 대한 보복 조치로 미국산 

대두에 25% 관세를 부과함. 이로 인해 미국의 대중국 대두 수출 비중은 기존 60.1~65% 수준에서 

2018년 19.7%로 급감함

- 중국은 고율 관세 부과 이전에는 미국산 대두를 선구매 방식으로 확보하며 수입을 늘렸으나 이후에는 

수입처를 브라질로 전환함

- 그 결과 2018년 중국의 미국산 대두 수입량은 전년 대비 74.1% 감소한 809만 톤을 기록했으나 

브라질산 대두 수입량은 전년 대비 27.4% 증가한 6,701만 톤에 달함

- 중국이 미국산 대두를 대신하여 브라질산 대두 수입을 확대함에 따라 기존에 브라질로부터 대두를 

수입하던 다른 국가는 미국산 대두로 수입처를 전환하게 됨

- 이러한 무역전쟁을 계기로 중국은 대두 수입처를 미국에 국한하지 않고 브라질, 아르헨티나 등으로 

다양화하기 위해 노력을 지속함

   

트럼프� 2기,�주요국�교역�패턴�변화�불가피

■ 미국의 관세 부과는 소비 위축으로 인한 물동량 감소, 장기적으로는 공급망 구조에 따라 

톤-마일 변화 전망

- 관세 부과에 따른 공급망 다변화로 운송거리가 증가해 톤-마일은 늘어날 수 있으나 리/니쇼어링이 

가속화 시 교역량 축소로 인해 톤-마일 감소로 이어질 것으로 예상됨

  

■ 미국의 관세 부과는 농산물 교역 구조와 북미 원유 무역 구조의 변화 촉발

- 중국은 브라질, 아르헨티나 등으로 곡물 수입처를 전환하여 무역 구조 변화를 유발할 것으로 

예상되며 장기적으로는 톤-마일 감소로 이어질 것으로 예상됨

- 단기적으로는 사우디 등의 대체 수입처 확보에 따라 톤-마일이 증가하나 장기적으로는 소비가 

감소할 것으로 전망됨
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<그림� 1>�관세�부과가�해운산업에�미치는�영향

  자료: KMI

미국의�관세�전쟁으로�세계�해상무역�톤‧마일�축소�전망
  

■ 보편관세 10% 부과 시 세계 해상무역 톤-마일은 0.3~1.5%p 감소 전망

- 전 세계적인 소비자 물가 상승, 인플레이션 가속화, 공급망 혼란을 초래하며 세계 해상무역 톤-마일은 

0.3~1.5%p 감소 전망

  * 컨테이너선 톤-마일은 1.3%p 감소, 건화물선 톤-마일은 1.5%p 감소, 유조선 톤-마일은 0.3%p 감소 전망

■ 미국 대(對)중 관세 부과 시 세계 해상무역 톤-마일은 0.1~0.8%p 감소 전망

- 양국의 의존도 감소를 위한 소비 위축 및 교역 상대국 다변화로 세계 해상무역 톤-마일은 

0.1~0.8%p 감소 전망

  * 컨테이너선 톤-마일은 0.6~0.7%p 감소, 건화물선 톤-마일은 0.6~0.8%p 감소, 유조선은 0.1%~0.2%p 감소 전망
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<표� 1>�美 관세부과�시나리오에�따른�해상무역�톤-마일�변화�전망

시나리오 구분 전망

관세 부과

보편관세  

컨테이너 1.3%↓

건화물 1.5%↓

유조선 0.3%↓

對중국 관세

컨테이너 0.6%↓~0.7%↓

건화물 0.6%↓~0.8%↓

유조선 0.1%↓~0.2%↓

주: 현대경제연구원(’24.11)의 트럼프 정부 관세 시나리오에 따른 세계 교역량 증가율 영향을 토대로 추정
자료: 클락슨, KMI

  

세계�교역�패턴의�변화에�탄력적�대응�필요

■ 미국의 관세 정책 변화에 따른 해운시장 불확실성 확대에 대응하여 우리나라 해운에 미치는 

영향을 체계적으로 분석하고 선제적 대응 시점 확보를 위한 상시 모니터링체계 구축 필요

- 미국 관세 정책 변화로 인한 위기 상황에 대해 정부는 선제적으로 기업은 탄력적으로 대응할 수 

있도록 전략을 수립하기 위해서는 우리나라 해운의 실정을 반영한 수요자 맞춤형 정보의 제공이 

필요함

- 이를 위해 미국 관세 정책 변화를 감지할 수 있는 주요 지표와 함께 세계 해운 시황(운임, 

해상물동량 등)에 대한 데이터를 우리나라 해운기업의 운항 정보 등과 연계하여 정량적으로 영향을 

분석하고 평가할 수 있는 분석 환경이 조성되어야 함

- 아울러 미국 관세 부과 범위와 강도 변화에 효과적으로 대응하기 위해 미국 관세 정책 변화에 따른 

시나리오를 설계하고 정량적 분석 방법을 개발되어야 함

- 동시에 우리나라 해운기업과 해운 분야 전문가의 의견을 체계적으로 수렴할 수 있도록 협의체를 상시 

운영하여 정량적‧정성적 분석을 병행해야 함

■ 미국의 관세 정책 변화에 따른 교역 다변화에 탄력적으로 대응하기 위해 우리나라 해운기업은 

기존 항로를 최적화하고 신규 항로의 개발 및 영업력 강화 필요

- 아시아-미주 항로의 물동량 감소는 불가피할 것으로 예상되며 기존 항로를 유럽, 중남미 중심으로 

재배치하여 운임 변동성에 대응하고 영업력을 강화할 필요가 있음

- 중국은 아세안, 아프리카 등 신흥국과의 교역을 확대하여 미국 시장의 접근성을 유지하려는 

움직임과 동시에 유럽의 상품무역에 대한 미국의 의존도 역시 증가할 것으로 전망됨
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- 이에 따라 아시아-유럽, 중동-아프리카 간 물동량 증가 가능성이 높으며 이러한 변화에 대응하기 

위한 신규 항로 개발 및 기존 항로의 선대 재배치가 필요함

- 미국은 중남미와 동남아로의 교역 다변화를 추진할 가능성이 높음. 동남아 및 중남미와 미국 간 

해상 수송 수요가 증가할 것으로 전망됨. 이에 따라 기존 미주 항로를 중남미 및 동남아 경유하는 

방식으로 재조정하거나 신규 항로 개발이 필요함

■ 국가 정책적 지원을 기반으로 한 우리나라 해운기업의 해외터미널 확보 지원

- 미국 관세 부과로 인한 신규 항로 개척 및 기존 항로 재정비 움직임과 연계해 항만 내 선박 대기시간을 

최소화하고 정시 운항 체계를 안정적으로 구축하기 위해 우리나라 해운기업의 해외터미널 확보가 요구됨. 

특히 올해 2월 신규 얼라이언스 출범 후 정시성 확보 중요성은 더욱 부각됨

- 세계 주요 해운기업은 경쟁력 제고를 위해 전략적으로 터미널 지분을 확대하거나 인수하고 있으며 

자사의 터미널을 이용함으로써 운영비를 절감하고 항만 내 대기시간을 최소화함으로써 선박의 

정시성을 확보함

- 이러한 흐름에서 우리나라 해운기업의 경쟁력을 강화하기 위해서는 신규 항로 개설 및 서비스 

개편에 따른 해외터미널 확보가 필수적이나 해외터미널 확보는 초기 투자 비용이 많이 들고 

물동량 확보와 연계한 투자 리스크가 수반됨에 따라 정부 차원의 정책적 지원과 함께 해외항만 

투자 전략 수립 및 민관 협력체계 마련이 요구됨

■ 선-화주 간 실효적 협력 지속을 위한 정부 주도의 협의체 운영

- 미국의 관세 부과로 인해 아시아-미주간 해상물동량 감소가 예상됨에 따라 아시아-유럽, 중동-

아프리카 등 신규 항로‧서비스 개발 및 선대 재배치가 필요한 상황임

- 이러한 신규 항로 개발에 따른 리스크를 최소화하고 서비스의 지속 가능성을 높이기 위해 선주와 

화주 간 장기 계약을 체결함으로써 우리나라 해운기업은 안정적인 물동량을 확보하고 화주는 

운임의 안정성과 선복 우선권을 확보 가능함

- 그러나 해운 시황의 변동에 따라 선주와 화주 간의 이해관계가 상충하는 트레이드오프(Trade-off) 

상황이 발생할 수 있으며 이러한 갈등 가능성에 대비하고 협력체계를 지속적으로 유지하기 위해 

정부 주도의 민관 협의체 운영이 필요함

- 해당 협의체는 선주와 화주 간 이견을 조정하고 시황 변화에 따라 장기 계약 조건을 탄력적으로 

조정할 수 있는 협력 매커니즘으로 기능할 것으로 기대됨

   * 2018년 '해상수출입 경쟁력 강화 상생위원회'(대한상의‧무역협회‧해운협회)운영 사례를 기반으로 선-화주 간 

협력체계 지속 확대
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(항만) 컨·비컨 항만물동량 영향 전망 및 대응방안

김근섭 항만연구본부장

(gskim@kmi.re.kr/051-797-4681)

최석우 항만수요분석연구실장
(schoi@kmi.re.kr/051-797-4777)

이나영 항만수요분석연구실 전문연구원

(lny@kmi.re.kr/051-797-4697)

신정훈 항만수요분석연구실 전문연구원

(jh.gary.shin@kmi.re.kr/051-797-4695)

트럼프� 1기�관세정책은�일부�품목에�제한적�영향
■ 맞춤형 관세정책에 따라 철강, 알루미늄, 자동차 등 일부 품목에 제한적 영향

- (철강·알루미늄) 트럼프 1기 철강 25%, 알루미늄 10% 관세 부과가 추진되었으며, 외교적 협상을 

통해 철강은 관세 면제 대신 쿼터제* 수용, 알루미늄은 10% 관세가 적용됨

  * 대미 철강 수출량을 ‘15~’17년 평균 수출량의 70% 수준으로 제한 

- (자동차) 한·미 FTA 개정*을 통해 우리나라 자동차에 대한 관세 적용은 면제되었으나, USMCA 

협정에 따른 북미산 부품 사용 비중 상향 및 중국산 자동차·부품 관세 부과 등에 따라 우리나라 

자동차 산업도 일부 간접적 영향을 받음

  * 한국산 픽업트럭에 대한 관세 철폐 시점을 기존 ‘21년에서 ’41년으로 연기

트럼프�2기,�항만물동량�영향은�유동적이나�불확실성은�확대
■ (관세 형태) ‘국가별 관세’, ‘품목별 관세’, ‘상호 관세’, ‘보편 관세’ 등 관세 적용 형태 

및 범위에 따라 항만물동량 영향의 범위와 강도 다양

- 품목별 관세 적용 시, 우리나라의 주요 대미 수출 품목인 자동차·반도체의 영향이 클 전망이며, 

쿼터제가 적용되던 철강도 영향을 받을 것으로 예상됨

- 상호관세는 한-미 FTA 협정으로 영향이 없으나, 보편관세 부과 시 글로벌 교역 위축의 영향으로 

전반적인 항만물동량이 감소할 수 있음

- 한편, 타 국가 대비 낮은 관세 적용 시 반사이익을 기대할 수 있으며, 대미 흑자규모 감소를 위한 

석유·천연가스 수입 확대 시 관련 수입 물동량이 증가할 것으로 예상됨
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■ (관세 시점) 미국의 관세정책은 내수와 고용, 물가상승률 등 경제상황 변화에 따라 관세 

부과 속도를 조절할 것으로 예상

- 트럼프 2기의 관세정책은 미국 내 소비자 부담 증가로 이어져 자국 내 생산 확대 속도가 더딜 

경우 관세 부과 정책이 지연·수정될 가능성이 존재함

■ (영향 경로) 글로벌 교역량 감소로 인한 직접적·즉각적 영향과 공급망 비용 상승이 

경제성장률 저하로 이어지는 간접적·장기적 영향으로 구분

<그림� 1>� 관세�부과가�항만물동량에�미치는�영향

  자료: KMI

단기적으로�항만물동량�증가율�감소�전망

■ (컨테이너) 트럼프 정부의 관세정책이 시행되면 우리나라 컨테이너 물동량 증가율은 

단기적으로 0.74~0.92%p(22.3~27.6만TEU) 감소할 것으로 전망

- (수출입) 수출입 물동량 증가율은 시나리오에 따라 0.80~0.99%p(14.1~17.5만TEU) 감소할 것으로 전망됨 

- (환적) 환적 물동량 증가율은 시나리오에 따라 0.59~0.73%p(8.2~10.1만TEU) 감소할 것으로 전망됨

- 환적은 컨테이너 선사 운항 계획, 제3국 간의 교역 변화 등 다양한 결정 요인에 영향을 받기 

때문에 수출입 대비 상대적으로 영향을 작게 받음
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■ (비컨테이너) 비컨테이너 물동량 증가율은 단기적으로 1.08~1.34%p(620 ~768만톤) 

감소할 것으로 전망

- 건화물 물동량 증가율은 시나리오에 따라 1.31~1.62%p(427~529만톤), 액체화물 물동량 증가율은 

0.50~0.61%p(193~239만톤) 감소할 것으로 전망됨

- 건화물 물동량이 액체화물에 비해 국내 GDP 변화에 민감하게 반응하여 더 큰 영향을 받을 것으로 

전망됨

<표� 1>�美 관세부과�시나리오에�따른�국내�항만물동량�영향�전망
(단위: %p) 

구분
물동량 증감률 변화

시나리오 1 시나리오 2 시나리오 3

컨테이너

수출입 -0.80 -0.85 -0.99 

환적 -0.59 -0.63 -0.73 

계 -0.74 -0.79 -0.92 

비

컨

테

이

너

건화물

수출 -1.13 -1.21 -1.41 

수입 -1.18 -1.26 -1.47 

소계 -1.31 -1.40 -1.62 

액체화물

수출 -0.48 -0.51 -0.59 

수입 -0.37 -0.39 -0.46 

소계 -0.50 -0.53 -0.61 

계 -1.08 -1.15 -1.34 

  주1: 현대경제연구원(’24.11)의 트럼프 정부 관세 시나리오에 따른 한국 GDP 증가율 영향을 토대로 분석

  주2: 시나리오1은 미국의 對중국 관세 60% 적용, 시나리오2는 시나리오1 하에 중국의 보복관세 60% 적용, 시나리오3은 시나

리오2 하에 미국의 세계 나머지 국가에 보편관세 10% 적용

  자료: KMI

항만시설�기능확대�등�중장기�공급망�변화�대응�필요

■ (인프라) 관세를 통한 미국의 산업 보호 정책과 미 선박법, 중국 선박 입항 수수료 부과 등 

해운력 강화 전략의 종합적 영향에 대응 필요

- 공급망 리스크 완화 효과보다 공급망 압력 증가 가능성에 대비하여 부산항 등 주요 항만의 인프라를 

안정적으로 확보할 필요가 있음

- 항만배후단지의 면적 확대와 생산기지로의 전환을 통해 글로벌 제조수요 유치 확대 방안 마련이 필요함
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■ (제도) 대외 불확실성이 국가 경제에 미치는 영향 최소화 위해 항만시설 범위와 기능을 

국가경제 지원 관점으로 확대

- (항만법 개정) 데이터센터 등 신산업과 미래 에너지 등 국가 경제 성장을 위해 필요한 시설들이 

항만공간을 활용할 수 있도록 항만시설을 포괄적으로 정의할 필요가 있음

- (자유무역지역법 개정) 항만자유무역지역에 농산물, 수산물 등 전통산업을 포함한 다양한 산업의 

자유로운 부가가치 가공활동이 가능하도록 개선이 필요함

■ (산업) 미국 내 제조 활성화 정책을 적극 활용, 국내 하역장비 제조업의 미국 하역장비 

시장 진출 적극 추진

- 미국 항만 하역장비의 국산화 정책(바이든 행정부에서 약 200억 달러 투자 계획 발표)은 트럼프 

행정부에서도 유지가 예상되며, 최근 자동화 필요성이 강조됨

  * ‘23년 기준 미국 주요 25개 항만의 안벽 크레인 대수는 539대, 야드 크레인은 약 1,900대 추정

- 최근 Mitsui 미국 자회사(Paceco) 장비제작 재개, Liebheer은 미서부 항만에 크레인 2대 공급을 

시작하였으나, 여전히 미국 내 시장 점유율은 미미함

- 이에 한미 고위급 회담에 의제화 추진, 기술력 있는 중소·중견 기업 발굴 및 기술력 제고, 이를 

위한 연구개발사업(R&D) 확대 등이 필요함

■ (다변화) ‘차이나 플러스 원’ 등에 대비, 항만 물동량의 역내 의존도 저감

- 공급망 변화에 따른 동남아 등 먼 거리 환적화물 유치를 위한 경쟁력 강화(생산성, 비용, 시간 등)를 

신속하게 추진하는 한편 동남아 인접 항만 대비 서비스 차별화를 추진해야 함

- 특히 중국 우회수출 관세 부과 시 극동-중미, 극동-남미 환적 대비 동남아 및 서남아 환적 증가 

예상되며, 이에 따라 인근 환적항만과 경쟁이 불가피한 상황임

- 장기적으로는 북극항로 이용에 대비하여 시범운송 재개, 최적 항로 모색, 필요 항만 인프라 확보, 

규제·통제 및 절차 검토 등 실질적 준비가 필요한 시점임
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이언경 물류·해사산업연구본부장

(eklee@kmi.re.kr/051-797-4682)

김동환 국제물류투자분석·지원센터장
(kdong@kmi.re.kr/051-797-4913)

성현정 국제물류투자분석·지원센터 전문연구원

(hjsung@kmi.re.kr/051-797-4648)

트럼프�1기,�미-중�무역갈등�및�보호무역주의�정책�기반�

對미�직접투자�및�북미�지역�제조인프라�구축�확대� �
�

■ 미-중 무역갈등 및 중국산 수입품 관세 부과조치 확대에 따라 對미 해외직접투자 및 

현지 생산인프라 지속 증가 

- 트럼프 1기 자국 보호무역주의 정책과 중국산 수입품 관세 부과 조치 본격 시행으로 온쇼어링 

및 니어쇼어링의 정책 효과가 나타나기 시작했으며, USMCA 체결을 통해 북미 시장의 

생산거점화 추진을 위한 기반을 마련함

- 이러한 조치로 우리 제조·물류기업 또한 미-중 무역분쟁(’19) 이후 본격적으로 對미 투자를 늘려

갔으며, 트럼프 1기 집권(2017년) 이후 2023년까지 제조업 해외직접투자는 연평균 46%에 

달하는 증가율로 지속 증가함

제조업 對미 직접투자 및 신규법인 물류업 對미 직접투자 및 신규법인
(단위: 백만 달러, 개) (단위: 백만 달러, 개) 

자료 : 한국수출입은행 해외투자통계 기반 저자 재구성

<그림� 1>� 우리�제조·물류업�對미�직접투자�및� 신규법인�변화(2017-2023)

(물류) 국제물류․공급망 영향 전망 및 대응방안
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■ 미 보호무역주의 정책 및 미-중 무역갈등의 영향으로 미국을 비롯해 멕시코·캐나다 등 

인접국가를 대상으로 생산인프라를 구축하고 국경을 통해 미 시장 직접 수출 형태 확대

- 자동차 및 이차전지 관련 우리 제조기업은 멕시코·캐나다를 대상으로 미 국경과 인접한 지역에 

생산시설을 구축하고 국경 간 운송을 통해 보호무역 조치에 적극 대응했음

- 이에 북미지역 내 우리 제조업 증가로 물동량이 늘어나면서 물류서비스에 대한 수요도 함께 

증가했으며 물류센터 운영 및 내룩운송(트러킹, 철송) 등 신규 물류사업에 대한 기회로 우리 

물류기업의 현지 진출이 이어지고 있음

■ 글로벌 생산기지 분산으로 물류 거점의 다변화 

- 트럼프 1기 미·중 무역분쟁과 고율 관세 부과 조치는 글로벌 기업의 중국 의존도를 줄이려는 

탈중국(China+1) 전략이 본격화되면서 중국 중심의 글로벌 가치사슬(GVC)이 분산되고 생산기지의 

지역 다변화가 발생함  

- 특히 미·중 무역분쟁으로 인해 ‘탈중국(China+1)’ 전략과 디리스킹(de-risking) 기조가 확산되면서 

글로벌 생산기지가 북미, 아세안, 인도 등으로 다변화됨에 따라 ’20년 이후 우리나라 중간재 

수출규모는 對중 수출액은 축소된 반면에 對미 수출액은 크게 증가하였음 

- 이에 우리 기업의 글로벌 물류네트워크는 과거 중국을 중심으로 동북아-미 연결축에 집중됐으나, 

멕시코, 인도, 베트남 등 제3국으로 생산기지 이전 및 글로벌 공급망 재편으로 물류거점의 분산 

및 다변화됨

우리나라 對중국·미국·멕시코 중간재 수출액 변화 우리나라 중간재 수출국 순위 변화
(단위: 백만 달러)

자료 : 한국무역협회 수출입통계 기반 저자 재구성

<그림� 2>� 우리나라�중간재�수출액�및� 수출국�변화(2018-2024)
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트럼프� 2기,� 단기간� 미� 생산기지� 이전� 가능성은� 낮으나,� 관세� 부과�

본격�시행�및�장기화시�미�현지�생산�확대로�내수�물류시장�성장�전망

■ 관세 조치시 비용 효율성 저하로 단기간 내 생산인프라 이전 가능성은 매우 낮은 것으로 

예상되며, 일시적 재고 수요 증가로 수입 물동량 증가 전망

- 트럼프 정부의 보편 관세 등 관세 부과 조치가 본격적으로 시행되더라도 생산인프라 구축에 

소요되는 시간이나 비용을 고려해 볼 때 기존 생산인프라 이전 및 신규 인프라 구축 등 단기간 

내 대규모 투자가 발생할 가능성은 매우 낮음

- 대부분의 기업들이 관세 부과 조치에 대응하면서 관세를 부과하는 방안과 미 현지 생산인프라를 

이전하는 방안에 대한 공급망 재편 의사결정에 일정 기간이 소요될 것으로 예상되며, 초기에는 

관세를 부과하면서 관세 조치의 영향을 지켜볼 것으로 예상됨

- 다만, 본격적인 관세 부과 전 관세 영향을 최소화하기 위해 원자재 및 완성품 등을 중심으로 재고 

확보를 위한 미 수입 물동량이 급등할 우려가 있으며, 창고 보관료 상승 및 물류 지연 발생 등 물

류시장 혼잡으로 확대될 우려가 있음

<그림� 3>� 관세�부과가�물류시장에�미치는�영향

  자료: KMI
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■ 관세 부과 정책 장기화 시 기존 생산인프라 이전 및 신규 생산시설 구축 등 현지 

생산기반 확대로 미 시장 내수 물동량 지속 증가 전망

- 관세 정책이 장기화될 경우 미 제조 기반 강화로 내수 물동량이 점차 증가할 것으로 예상되며, 보관 

및 철송·트러킹 등 물류서비스에 대한 수요 또한 늘어날 것으로 전망됨 

- 이에 우리 기업 생산인프라가 집중된 미 동남부 지역을 중심으로 물류인프라 투자 확대 및 현지 

물류사업 기회가 더욱 증가할 것으로 예상됨

- 장기적인 관점에서 탈중국화에 따른 공급망 재편과 제3국 우회 수출 확대로 인도, 남미 등 신흥

시장의 물류수요가 확대될 것으로 예상되며, 물류거점 다극화 현상 가속화 전망

<그림� 4>� 미국·멕시코�진출�우리�제조기업�생산인프라�현황

  자료 : Bloomberg 
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보편관세�도입�시�미�전체�수입물동량�감소�예상,�對중국�관세�

부과�확대로�중간재�수출�감소�등�공급망�재편�가속화�전망

■ 보편관세 10% 부과로 미국 전체 수입물동량의 5~15% 감소할 것으로 예상되며, 단기적

으로 미 수출입 물류시장 규모 축소 전망

- 관세 부과에 따른 가격 경쟁력 하락으로 전반적인 수입물동량 감소 및 핵심 지역을 중심으로 

글로벌 물류공급망 구조의 변화 예상됨

- 보편관세 도입으로 미 시장 수입량은 소폭 감소할 것으로 예상되나, 미 현지 생산확대로 내수 

물류시장 성장 전망됨

■ 對중국 관세 부과 시 중국의 對미 수출 감소의 영향으로 우리 기업의 對중 중간재 수출량 

감소 및 공급망 재편 가속화

- 對미 중간재 수출 지속 증가 및 對중 중간재 수출 규모 하락으로 중국 물류시장 의존도는 점차 

감소할 것으로 예상됨

- 중국의 對미 수출량 감소의 영향으로 우리 기업의 對중 수출량(중간재) 감소 등 중국시장 의존도는 

소폭 하락할 것으로 예상되며 베트남, 태국, 인도 등 아세안 국가를 비롯해 남미 등 신흥 제조시장을 

중심으로 글로벌 공급망 재편이 가속화될 것으로 전망됨

시나리오 구분 대상국가 제조·물류인프라 수출입 물동량

관세 부과

보편관세 10% 

미국 생산·물류인프라↑
(미 내수시장 확대)

수입량↓

아세안 생산·물류인프라↑
(미 시장 수출량 증가)

수출량↑
(미 직접수출 증가)

캐나다·멕시코 25%

미국 생산·물류인프라↑
(미 생산기지 확대)

 수입량↓
(캐나다·멕시코발)

캐나다·멕시코 생산인프라↓
(미 생산기지 이전)

미국발 수출량↓
(제3국 우회수출)

對중국 관세 10%

중국 생산인프라↓
(제3국 생산기지 이전)

중간재 수출량↓
(가격 경쟁력 하락)

아세안 생산·물류인프라↑
(동남아 우회수출)

중간재 수출량↑

<표� 1>�美 관세부과�시나리오에�따른�글로벌�공급망�및� 물류시장�영향

자료 : KMI
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물류공급망의� 안정성� 및� 유연성을� 확보하고� 민관협력� 기반�

물류인프라�공통투자�확대�등�리스크관리�고도화�필요

■ 글로벌 물류거점 확대 및 공급망 다변화 전략으로 물류 네트워크 유연성 확보 

- 관세정책에 따른 글로벌 기업의 온/리쇼어링으로 美 현지 생산 비중이 확대되면서 과거 아시아에서 

생산 후 미국으로 수출하는 방식에서 미국 현지에서 생산해 미국에서 소비하거나 미국發 중간재 

역수출 발생 등 물류 네트워크 변화에 대응해 공급망 다변화 전략이 요구됨 

- 이에 우리 이차전지 및 자동차 제조기업의 美 현지 생산거점이 집중된 동남부 중심으로 신규 

물류거점 확보가 필요하며, 특히 글로벌 공급망 리스크 대응 관점에서 서베너항, 잭슨빌항, 

찰스턴항 등 동남부 주요 항만 대상 물류인프라 확보를 위한 적극적인 투자가 필요함

- 한편, 脫중국 가속화에 따라 대안으로 낮은 인건비와 풍부한 자원을 갖춘 베트남, 인도, 동유럽이 

부상하면서 이를 중심으로 우리 제조기업의 생산기지 이전이 예상돼 현지 물류 수요 증가에 

따른 물류기업의 해외진출을 위한 정책 지원 확대가 필요함

- 현지 기업의 국내 해상 운임 변동성 증가와 특정 경로 운임 상승에 대비해 장기 계약에만 

의존하지 않고, 수요에 따라 운송량 및 경로를 조정할 수 있는 탄력적인 계약 체계를 도입하여 

유연한 물류 네트워크 확보가 필요함

■ 공공부문-기업 상호 협력 기반 물류인프라 투자 확대 및 추진 등 글로벌 공급망 리스크

관리 고도화 방안 필요

- 글로벌 전반에 보호무역 기조와 무역 갈등으로 국가 간 관세전쟁과 보복 조치가 증가할 것으로 

예상돼 공급망 리스크에 즉각적이고 선제적 대응이 가능하도록 범부처 간 협력과 민관 소통을 

기반으로 거버넌스 체계화가 요구됨

- 美 현지 시설투자 압박으로 민간기업의 신규 물류투자 위축에 대비해 공공부문과 기업이 협업해 

안정적인 물류인프라를 기반으로 우리 수출입 경쟁력의 지속가능성 제고가 필요함 

- 또한 美 현지 기 진출한 우리 기업과의 상호 경쟁력 강화와 물류 생태계 확장을 위해 현지 

시장을 선점한 화주기업과 물류기업 간 협력 사업 추진 및 현지 물류 이슈에 공동 대응을 위한 

상생협의체 조성 등 정책적 지원이 요구됨
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별첨 1. 주요 통계

<별첨 표 1> 트럼프 Agenda 47과 연계된 2.0 행정명령

자료: DonaldJTrump (https://www.donaldjtrump.com/platform)(검색일 : 25.02.17.), The Guardian, All the executive orders Trum

p has signed so far(https://www.theguardian.com/us-news/2025/jan/29/donald-trump-executive-orders-signed-list?utm_so

urce)(검색일 : 25.02.17.) 자료를 토대로 저자 재정리

구분 공약 (Agenda 47) 행정명령 시행일자

국경 · 

이민

남부 국경 장벽 완성 및 국경 보안 강화 미국-멕시코 국경에 국가 비상사태 선포 25.01.20.

불법 이민자 대규모 추방 및 비자 규제 강화 관타나모 이민자 수용소 확장 25.02.10.

'멕시코 잔류 정책' 부활 멕시코 잔류 정책 재개 25.01.22.

이민자 수용도시 연방 지원금 중단 연방 정부의 불법 이민 지원금 중단 25.02.01.

취업 비자(H-1B) 제한 및 미국인 노동자 우선 정책 취업 비자 제한 정책 시행 25.02.03.

'출생 시민권(Birthright Citizenship)' 제한 출생 시민권 폐지 25.01.23.(법원 중단)

경제 · 

세금 

법인세 감면 및 중소기업 지원 확대 연방 공무원 해고 절차 완화 및 정부 규모 축소 25.02.01.

팁 소득에 대한 세금 면제 팁 소득 면제 법안 추진 25.03.01.

미국 내 제조업 활성화 및 

'메이드 인 아메리카' 정책

미국 국부펀드(Sovereign Wealth Fund) 

설립 추진
(의회 승인 필요)

중국, 멕시코, 캐나다 등 

수입품에 대한 관세 부과
멕시코, 중국, 캐나다산 수입품 관세 부과 25.02.04.

기존 환경·산업 규제 철폐 전기차 보급 목표 철회 및 연방 환경 규제 완화 25.02.05.

연방기관 축소 및 '딥 스테이트' 개혁 연방 정부 인력 감축 및 고용 제한 25.03.01.

에너지 

· 환경 

에너지 독립 및 석유·천연가스·석탄 생산 확대 국가 에너지 비상사태 선언 및 알래스카 원유 시추 확대 25.02.07.

파리기후변화협정 재탈퇴 파리기후변화협정 탈퇴 25.02.15.

전기차 보조금 폐지 및 화석 연료 산업 보호 연방 전기차 보조금 폐지 25.02.10.

그린 뉴딜 및 친환경 정책 철폐 바이든 시대 환경 보호 정책 78개 폐지 25.02.15.

미국 내 정제소 및 원자력 발전소 확대 원자력 발전소 신규 건설 허가 완화 25.03.01.

외교 · 

군사 

'미국 우선주의' 외교 전략 유지 NATO 방위비 분담금 증액 요구 25.02.10.

우크라이나 지원 중단 및 러시아와 협상 추진 우크라이나 전쟁 종식 협상 개시 (협상 진행 중)

대만 지원 확대 및 대중(對中) 강경책 유지 중국과의 기술 협력 차단 및 공급망 탈중국화 25.02.20.

국방비 증액 및 미군 현대화
미군 내 '젠더 급진주의' 제거 및 

백신 거부자 재입대 허용
25.02.15.

사회 · 

법질서 

경찰 지원 확대 및 치안 강화 연방 치안 강화 및 경찰 예산 확대 25.02.10.

강력 범죄자에 대한 사형제 확대 강력 범죄자 사형제도 확대 25.02.12.

표현의 자유, 종교의 자유 보호 '반기독교 차별' 철폐 조치 25.02.01.

보건 · 

복지 

WHO(세계보건기구) 탈퇴 WHO 탈퇴 및 지원 중단 26.01.27.

코로나19 백신 의무 접종 반대 연방 공공기관 내 백신 의무화 철회 25.02.20.

교육 · 

문화 
연방 정부의 교육 개입 축소 연방 정부 교육 개입 축소 및 지방 자치 강화 25.02.28.

선거  

· 정부 

개혁

전자 투표기 사용 금지 및 종이 투표지 사용 연방 선거 개혁을 위한 법률 검토 착수 25.03.15.

기술 · 

미래 

산업

반도체, 인공지능(AI), 양자 컴퓨팅 등 

미래 기술 투자 확대
AI 및 디지털 자산 규제 완화 25.03.10.

미국 우주군 강화 및 우주 개발 확대 차세대 미사일 방어 시스템 개발 착수 25.04.01.
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<별첨 표 2> 우리나라 對세계 수산물 수출 영향 분석 결과(SARIMAX)

對세계 수산물 수출 영향 분석 결과 對세계 수산물 수출 영향 분석 사후 검증 결과

자료: KMI 해외시장분석센터

<별첨 표 3> 우리나라 對미국 수산물 수출 영향 분석 결과(SARIMAX)

對미국 수산물 수출 영향 분석 결과 對미국 수산물 수출 영향 분석 사후 검증 결과

자료: KMI 해외시장분석센터

<별첨 표 4> 미국 시장 내 우리나라와 주요 수출국 간 수출 경합도 지수(ESI)

구분 2019 2020 2021 2022 2023 평균
 캐나다 0.55 0.44 0.48 0.55 0.59 0.53

 멕시코 0.71 0.59 0.66 0.66 0.66 0.66

 중국 0.84 0.87 0.91 0.86 0.90 0.88

 칠레 0.25 0.20 0.27 0.25 0.21 0.24

 일본 0.51 0.61 0.60 0.51 0.44 0.53

 대만 0.52 0.53 0.57 0.62 0.67 0.60

 유럽연합 0.59 0.55 0.67 0.56 0.59 0.60

 태국 0.88 0.87 1.00 0.66 0.66 0.83

자료: KMI 해외시장분석센터



KMI동향분석 트럼프� 2기� 관세�정책의�해양수산업�영향�분석과�대응방안� -� 별첨

- 27 -

별첨 2. 참고 문헌

1) 국제금융센터, 미국의 대중국 관세(10%) 부과 평가 및 전망, Issue Analysis, 2025.2.2.

2) 대외경제정책연구원(KIEP), 2024 미국 대선: 미국 통상정책의 경제적 영향 분석, KIEP 오늘의 

세계경제, 2024.10.31.

3) 미국 상무부 국제무역청(International Trade Administration, ITA), https://www.trade. 

gov/?utm_source=chatgpt.com(검색일: 2025.2.25.)

4) 산업연구원(KIET), 트럼프 보편관세의 효과 분석, I-KIET 산업경제이슈 제176호, 2024.12.26.

5) 한국무역협회(KITA), 트럼프 2기 행정부 관세조치에 따른 영향분석, Trade Brief No.2, 2025.2.10.

6) 현대경제연구원, 트럼프 노믹스 2.0과 한국경제, 경제주평, 24-18(통권 976호), 2024.11.7.

7) Agenda 47(공화당 대선 공약집)

8) DonaldJTrump, https://www.donaldjtrump.com/platform(검색일 : 2025.02.17.)

9) IMF, World Economic Outlook Policy Pivot, Rising Threats, 2024.10.

10) KOTRA, 현지 기관들이 분석한 트럼프 보편관세의 경제 영향 분석, KOTRA 경제통상 리포트, 

2024.6.10.

11) Reuters, https://www.reuters.com/world/trade-wars-erupt-trup-hits-canada-mexico-ch 

ina-with-steep-tariffs-2025-03-04/?utm_source=chatgpt.com(검색일 : 2025.3.5.)

12) The Guardian, All the executive orders Trump has signed so far, https://www.theguard

ian.com/us-news/2025/jan/29/donald-trump-executive-orders-signed-list?utm_source

(검색일 : 2025.2.17.)

13) Whitehouse, Presientaial actions, https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/

(검색일 : 2025.2.18.)


