




































자가물류체제
Insourcing

1970-1980 년대

Outsourcing
1980-1990 년대

4PL
1990-2000 년대

하주기업 3PL업체업체업체업체

하주기업

하주기업

하주기업

4PL 물류컨설팅업체

IT서비스업체

3PL업체업체업체업체

기능적  통합의  심화
운영자율성의  확대







주주의
가치 향상

주주의
가치 향상

수익성
향상

수익성 향상

투하자본
감소

투하자본 감소

매출액
증대

매출액 증대

운영비용
절감

운영비용 절감

운전자본
감소

운전자본 감소

고정자본
감소

고정자본 감소



주로주로주로주로    고객기업이고객기업이고객기업이고객기업이
제공하는제공하는제공하는제공하는    것것것것

ㅇ 설립자금
ㅇ 자산
ㅇ 운전자본
ㅇ 운영knowhow
ㅇ 운영요원

주로주로주로주로 3333PLPLPLPL이이이이
제공하는제공하는제공하는제공하는    것것것것

ㅇ 수송서비스
ㅇ 창고시설

주로주로주로주로    파트너가파트너가파트너가파트너가
제공하는제공하는제공하는제공하는    것것것것

ㅇ 설립자금
ㅇ 물류전략
ㅇ 리엔지어링기술
ㅇ 사례벤치마킹
ㅇ 정보기술
ㅇ 고객서비스관리
ㅇ 공급자관리
ㅇ 물류컨설팅

4PL 조직조직조직조직4444PL PL PL PL 조직조직조직조직주요고객 파트너







의약품업체의약품업체의약품업체의약품업체

의약품업체의약품업체의약품업체의약품업체

의약품업체의약품업체의약품업체의약품업체

4444 PLPLPLPL

물류업체물류업체물류업체물류업체

3333PLPLPLPL업체업체업체업체

의약품제조업체의약품제조업체의약품제조업체의약품제조업체 서비스제공업체서비스제공업체서비스제공업체서비스제공업체



4444PLPLPLPL

알루미늄
제조업체

맥주

제조업체

음료수

제조업체

유리병
제조업체

3PL업체

물류관리업체

공급업체

음료업체
물류서비스업체
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